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This month, we supported a
local fashion brand’s mini–
runway event with a bold
modern aesthetic,
achieving a turnout of over
300 guests and excellent
engagement metrics.

แผนที่ยุทธศาสตร์   
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Strategy Map
ความเชื่อมโยงแผนยทุธศาสตร�มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
กับยทุธศาสตร�ชาต ิแผนระดบัที ่2 และแผนระดบัที ่3 ด�านการอดุมศกึษา

แผนระดับที่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
(พ.ศ. 2561 - 2580) 2 3 4 6

แผนระดับที่ 11 12 17 5 13 16 23 20 21
แผนแม่บท

ตามยุทธศาสตร์
(พ.ศ.2566-2580)

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่  13

12 2 13

แผนระดับที่ แผนด้านการอดุมศกึษา
(พ.ศ. 2566 - 2570) 2 3

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2580)  

มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
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คำอธบิายแผนทีย่ทุธศาสตร�
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การท่องเทีย่ว

การพัฒนาศกัยภาพคนตลอดช�วงชวีติ

การพัฒนาการเรยีนรู�

การเสริมสร�างให�คนไทยมสีขุภาวะทีด่ี

เศรษฐกิจฐานราก
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การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาค

รัฐการต�อต�านการทจุรติและประพฤตมิชิอบ

การวิจยัและพฒันานวตักรรม
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หมุดหมายที ่2 ไทยเป�นจดุหมายของการท�องเทีย่วทีเ่น�นคณุภาพและความยัง่ยนื

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน

หมุดหมายที ่12 ไทยมกีาํลงัคนสมรรถนะสงู มุ�งเรยีนรู�อย�างต�อเนือ่ง ตอบโจทย� การพฒันาแห�งอนาคต

หมุดหมายที ่13 ไทยมภีาครฐัทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทย�ประชาชน
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ยุทธศาสตร�ที ่1 พฒันาศกัยภาพคน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศกึษา

ยุทธศาสตร�ที ่3 จดัระบบอดุมศกึษาใหม�
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ปณิธาน

Philosophyปรัชญา 

“ประชาคมวิชาการแห่งผู้มีความรู้
ประดุจนักปราชญ์ และมีความ
ประพฤติประดุจผู้ทรงศีล 
สมฐานะของผู้นําทางป�ญญา”

การศึกษา คือ 
ความเจริญงอกงาม

Pledge 
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ค่านยิมหลกั

วัฒนธรรมองค์กร 

Core Values

Organizational
Culture

สมรรถนะหลัก 
Core Competency 

- Social Responsibility (มีความรบัผดิชอบต�อสงัคม)S
W
U

- Work Smart (ทำงานอย�างชาญฉลาด)
- Unity (เป็นนํา้หน่ึงใจเดยีวกนั)

มีความเป�นสภุาพชนและอ�อนน�อม
มีจติสาธารณะและเห็นแก�ประโยชน�ส�วนรวม
รักการเรียนรู้ คู่คุณธรรม 

ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ในศาสตร์
ที่นาํสมัยและมคีุณภาพมาตรฐานเทยีบเท�าสากล
การบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมเพื่อ

       ให้สงัคมเข�มแข็งและยัง่ยนื
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วิสยัทศัน�

1.  ผลิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีลักษณะที่พึงประสงค์        
        ตอบสนองทิศทาง การพัฒนาประเทศโดยผ่านกระบวน
        การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
    2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ มีประโยชน์
        ในการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
    3. บริการวิชาการที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
    4. ศึกษา สืบสาน และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
    5. พั ฒนาระบบบรหิารทีม่คีณุภาพและธรรมาภบิาล

Vision

มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสังคม 
(Learning University for Society)

พันธกจิ Mission
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ยุทธศาสตร� 20 ป� SWU
Strategies

Educational 
Leader

High Performance and
Good Governance

Organization

Social 
Engagement

Learning University for Society

เป้าประสงค�หลกั (Goals)

1.  เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม
2.  เพื่อขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
3.  เพื่อการเป�นมหาวทิยาลยัทีม่คีวามรบัผดิชอบต�อสงัคม
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การเป็นผู้นําทางการศึกษา  EDUCATIONAL LEADER

ยุทธศาสตร�ที่ 1

1 .  เพื่อให้ศาสตร์/หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอนของ
    มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศและตอบสนองทิศทาง
    การพัฒนาประเทศ (Excel lent Academy)
2. เพื่อให้งานวิจัย/นวัตกรรมมีคุณภาพสูงและเป็นประโยชน์
    ต่อการพฒันาประเทศ เศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย�างยั่งยืน
3.  เพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก
    (World Class University)
4. เพื่อสร้างคนไทยให้เป็นฐานกําลังหลักแก่ประเทศ ตอบสนอง
    ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณค่า
    และสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์หลัก
(GOAL)
เพื่อเป�นองค�กร
แห่งการเรียนรู�
วิจัยและนวัตกรรม

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
(STRATEGIC GOALS)
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ประเด็นที่ 1

ประเด็นยุทธศาสตร� FEATURE
Environmental  health is  the
branch of  publ ic  health that
is  concerned with a l l
aspects of  the natural  and
bui l t  environment that  may
affect  human health .  Other
terms referr ing to or
concerning environmental
health are environmental
publ ic  health ,  and publ ic
health protect ion /
environmental  health
protect ion.

SAVE THE
EARTH
Environmental  health
professionals  may be known
as environmental  health
off icers ,  publ ic  health
inspectors ,  environmental
health special ists ,
environmental  health
pract it ioners,  or  sanitar ians.
Researchers and pol icy-
makers also play important
roles in  how environmental
health is  pract iced in  the
f ie ld .

In  many European countr ies,
physicians and
veter inar ians are involved in
environmental  health

LAST
RESORT

FEATURE
Environmental  health is  the
branch of  publ ic  health that
is  concerned with a l l
aspects of  the natural  and
bui l t  environment that  may
affect  human health .  Other
terms referr ing to or
concerning environmental
health are environmental
publ ic  health ,  and publ ic
health protect ion /
environmental  health
protect ion.

SAVE THE
EARTH
Environmental  health
professionals  may be known
as environmental  health
off icers ,  publ ic  health
inspectors ,  environmental
health special ists ,
environmental  health
pract it ioners,  or  sanitar ians.
Researchers and pol icy-
makers also play important
roles in  how environmental
health is  pract iced in  the
f ie ld .

In  many European countr ies,
physicians and
veter inar ians are involved in
environmental  health

LAST
RESORT

ความเป็นเลิศด�านหลักสูตรและการสอน
(Excel lent  Curr icu lum & Teaching Expert )

ประเด็นที่ 2
ความเป็นเลิศด�านการวิจัยและนวัตกรรม
(Excel lent  Research & Innovat ion Expert )

ประเด็นที่ 3
การมุ่งสู�การเป�นมหาวิทยาลัยระดับโลก
(Wor ld  Class Univers i ty )

ประเด็นที่ 4
การพัฒนานิสิตสาํหรับการเป�นพลเมืองโลก
(Students and Alumni Development for Global Cit izen)
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การเป็นองค�กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร�ที่ 2

1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
    (Good Governance)
2. เพื่อให�มหาวิทยาลัยขบัเคลื่อนสู�องค�กรที่เป�นเลิศตามเป�าหมายที่กําหนด
3. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการงบประมาณการเงิน 
    และทรัพย�สินที่มีประสิทธิภาพคุ�มค�าอย�างมีความมั่นคงทางการเงิน
4. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถ (Capability) 
    และผูกพนั (Engagement) ทุ�มเทเพื่อความสําเร็จของมหาวิทยาลัย
5. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะบนฐาน
    ความยั่งยืน (Sustainable Smart University)
6. มีระบบการสื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอกที่ทันสมัยและ
    รวดเร็วอย�างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์หลัก
(GOAL)
เพื่อขบัเคลื่อนให�
มหาวิทยาลัย
เป็นองค�กรที่มีสมรรถนะสูง
และมีธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
(STRATEGIC GOALS)
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ประเด็นที่ 1

ประเด็นยุทธศาสตร� FEATURE
Environmental  health is  the
branch of  publ ic  health that
is  concerned with a l l
aspects of  the natural  and
bui l t  environment that  may
affect  human health .  Other
terms referr ing to or
concerning environmental
health are environmental
publ ic  health ,  and publ ic
health protect ion /
environmental  health
protect ion.

SAVE THE
EARTH
Environmental  health
professionals  may be known
as environmental  health
off icers ,  publ ic  health
inspectors ,  environmental
health special ists ,
environmental  health
pract it ioners,  or  sanitar ians.
Researchers and pol icy-
makers also play important
roles in  how environmental
health is  pract iced in  the
f ie ld .

In  many European countr ies,
physicians and
veter inar ians are involved in
environmental  health

LAST
RESORT

FEATURE
Environmental  health is  the
branch of  publ ic  health that
is  concerned with a l l
aspects of  the natural  and
bui l t  environment that  may
affect  human health .  Other
terms referr ing to or
concerning environmental
health are environmental
publ ic  health ,  and publ ic
health protect ion /
environmental  health
protect ion.

SAVE THE
EARTH
Environmental  health
professionals  may be known
as environmental  health
off icers ,  publ ic  health
inspectors ,  environmental
health special ists ,
environmental  health
pract it ioners,  or  sanitar ians.
Researchers and pol icy-
makers also play important
roles in  how environmental
health is  pract iced in  the
f ie ld .

In  many European countr ies,
physicians and
veter inar ians are involved in
environmental  health

LAST
RESORT

มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใช�หลักธรรมาภิบาล
(Good Governance)

ประเด็นที่ 2
การเป็นองค�กรที่มีสมรรถนะสูงและยั่งยืน
(High Performance and Susta inable Organizat ion)
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พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม   SOCIAL ENGAGEMENT

ยุทธศาสตร�ที่ 3

1 .  เพื่อดําเนินพันธกิจสัมพันธ์  (Engagement)  ที่ตอบสนอง
   เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   (Sustainable Development Goals:  SDGs)
2.  เพื่อบูรณาการศาสตร์/พั นธกิจในการมีส่วนต่อการพัฒนา
    ชุมชน/สังคมตามยุทธศาสตร�ชาติ  (National  Strategy)

เป้าประสงค์หลัก
(GOAL)
เพื่อเป�นมหาวิทยาลัย
ที่มีความรับผิดชอบ
ต�อสังคม

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
(STRATEGIC GOALS)

11



ประเด็นที่ 1

ประเด็นยุทธศาสตร� FEATURE
Environmental  health is  the
branch of  publ ic  health that
is  concerned with a l l
aspects of  the natural  and
bui l t  environment that  may
affect  human health .  Other
terms referr ing to or
concerning environmental
health are environmental
publ ic  health ,  and publ ic
health protect ion /
environmental  health
protect ion.

SAVE THE
EARTH
Environmental  health
professionals  may be known
as environmental  health
off icers ,  publ ic  health
inspectors ,  environmental
health special ists ,
environmental  health
pract it ioners,  or  sanitar ians.
Researchers and pol icy-
makers also play important
roles in  how environmental
health is  pract iced in  the
f ie ld .

In  many European countr ies,
physicians and
veter inar ians are involved in
environmental  health

LAST
RESORT

FEATURE
Environmental  health is  the
branch of  publ ic  health that
is  concerned with a l l
aspects of  the natural  and
bui l t  environment that  may
affect  human health .  Other
terms referr ing to or
concerning environmental
health are environmental
publ ic  health ,  and publ ic
health protect ion /
environmental  health
protect ion.

SAVE THE
EARTH
Environmental  health
professionals  may be known
as environmental  health
off icers ,  publ ic  health
inspectors ,  environmental
health special ists ,
environmental  health
pract it ioners,  or  sanitar ians.
Researchers and pol icy-
makers also play important
roles in  how environmental
health is  pract iced in  the
f ie ld .

In  many European countr ies,
physicians and
veter inar ians are involved in
environmental  health

LAST
RESORT

การบริการเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
นโยบายและแผนที่ เกี่ยวข�องและเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
(Social  Services Corresponding with National
Strategy,  Pol icy and SDGs)

ประเด็นที่ 2
การบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการ
( Integrated Socia l  Serv ices)
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ยุทธศาสตร�

Learning 
University 
for Society

3
แผนปฏิบตักิาร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

เป้าประสงค�17
ตัวชีว้ดั25
ตัวชีว้ดัระดบั
แผนงาน/
โครงการ28
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14

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเปนผูนําทางการศึกษา (Educational Leader)
4 ประเด็น 9 เปาประสงค 15 ตัวช้ีวัด 16 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม



15



16

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเปนผูนําทางการศึกษา (Educational Leader)
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18

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
(High Performance and Good Governance Organization)
2 ประเด็น 6 เปาประสงค 8 ตัวช้ีวัด 10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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20

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
(High Performance and Good Governance Organization)
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22

ยุทธศาสตรท่ี 3 พันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม (Social Engagement)
2 ประเด็น 2 เปาประสงค 2 ตัวช้ีวัด 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม (Social Engagement)
2 ประเด็น 2 เปาประสงค 2 ตัวช้ีวัด 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

*ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
1. สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 2. สำนักคอมพิวเตอร์ 3. สำนักหอสมุดกลาง 4. สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 5. ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 
6. ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 7. โรงพยาบาลทันตกรรม 8. โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
9. โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝายมัธยม) 10. โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวัน และ 11. สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา



LOVES 
SWU
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ยุทธศาสตร�ที ่1 การเป�นผู�นาํทางการศึกษา (Educational Leader)

ประเด็นที ่1 ความเป�นเลศิด�านหลกัสตูรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

ตัวชีว้ดั LOVES

KPI1-01 หลักสูตร Higher Education Sandbox ได้รับการอนุมัติจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม L V

KPI1-02 จำนวนหลกัสตูรทีด่าํเนนิการออกแบบและประเมนิทกัษะ Skill Transcript ให�แก�ผู�สาํเรจ็การศกึษา L

KPI1-03 จำนวนหลกัสตูรปรญิญาร�วมและ/หรอืหลกัสตูรสองปรญิญา L

KPI1-04 จำนวนผู�ลงทะเบยีนเรยีนในระบบเพิม่ขึน้ (SWU Lifelong Learning Platform) L

KPI1-05 อาจารย์ทีไ่ด�รบัรองตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจกัร (UKPSF) O

ประเด็นที ่2 ความเป�นเลศิด�านการวจิยัและนวตักรรม (Excellent Research & Innovation Expert)

KPI1-06 จำนวนบทความวจิยัทีไ่ด�รบัการตพีมิพ�ในวารสารวชิาการระดบันานาชาตใินฐานข�อมลู Scopus ระดบั Q1 L

KPI1-07 จำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายการ
พัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) L

KPI1-08 จำนวนผลงานวจิยัและนวตักรรมทีไ่ด�รบัการต�อยอดเชงิพาณชิย�ในรปูแบบ Holding Company S

ความเชื่อมโยงกบั LOVES
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ความเชื่อมโยงกบั LOVES
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ยุทธศาสตร�ที ่1 การเป�นผู�นาํทางการศึกษา (Educational Leader)

ประเด็นที ่3 การมุ�งสู�การเป�นมหาวทิยาลยัระดบัโลก (World Class University)

ตัวชีว้ดั LOVES

KPI1-09 หลักสตูรนานาชาตหิรอื 2 ภาษาขึน้ไป L

KPI1-10 หลักสตูรทีไ่ด�รบัการรบัรองมาตรฐานระดบันานาชาติ L

KPI1-11 นิสติชาวต�างชาตทิีเ่ข�าเรยีนในมหาวทิยาลยั (Degree-Seeking Students) L

ประเด็นที่ 4 การพัฒนานิสิตสำหรับการเป็นพลเมืองโลก 
(Students and Alumni Development for Global Citizen)

KPI1-12 นิสิตมีคุณลักษณะ 7 SWU Spirits L

KPI1-13 Start up ของนิสติทีเ่กดิขึน้ V

KPI1-14 ระดับความพงึพอใจของนสิติ ทีม่ตี�อการจดัสวสัดกิารของมหาวทิยาลยั O

KPI1-15 ศิษย�เก�าทีส่นบัสนนุหรอืมสี�วนร�วมในการพฒันามหาวทิยาลยั L V



ความเชื่อมโยงกบั LOVES
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
(High Performance and Good Governance Organization)

ประเด็นที ่1 มหาวทิยาลยับรหิารงานโดยใช�หลกัธรรมาภบิาล (Good Governance)

ตัวชีว้ดั LOVES

KPI2-01 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์สำนักงานคณะ
กรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห�งชาติ  - 

ประเด็นที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและยั่งยืน 
(High Performance and Sustainable Organization)

KPI2-02 ระดับผลการประเมนิและความก�าวหน�าของการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยั
ตามเกณฑ์ EdPEx/TQA L

KPI2-03 รายได้ทีส่งูกว�ารายจ�าย V

KPI2-04 จำนวนบริษัทย่อยของ SWU Holding Company V

KPI2-05 ร้อยละของส่วนงานที่มีคะแนนระดับความผูกพันของบุคลากรเฉลี่ยอยู่ในระดับมากหรือมากที่สุด 
จากแบบประเมินความผกูพนัของมหาวทิยาลยั O

KPI2-06 ร้อยละความพร�อมใช�งานของระบบสารสนเทศและเครอืข�ายของมหาวทิยาลยัทีผ่�านเกณฑ�คณุภาพ E

KPI2-07 ส่วนงาน/หน�วยงานทีผ่�านการรบัรองมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล�อม ในป�งบประมาณ 2570 E

KPI2-08 ระดับความพงึพอใจในการรบัรู�/เข�าถงึข�าวสารของมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  - 



ความเชื่อมโยงกบั LOVES

28

ยุทธศาสตร�ที ่3 พนัธกจิสมัพนัธ�เพือ่สงัคม (Social Engagement)

ประเด็นที่ 1 การบริการเพื่อสังคมที่สอดคล�องกับยุทธศาสตร�ชาตินโยบาย
และแผนที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Social Services Corresponding with National Strategy, Policy and SDGs)

ตัวชีว้ดั LOVES

KPI3-01 โครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมหรือทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยนื (SDGs) และสามารถประเมนิผลกระทบได� S

ประเด็นที ่2 การบรกิารเพือ่สงัคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Services)

KPI3-02 เครือข�าย/ความร�วมมอื (MOA/MOU) ภายนอกมหาวทิยาลยัด�านพนัธกจิสมัพนัธ�เพือ่สงัคม S



ผู้ช�วยศาสตราจารย�ชัยวัชร พรหมจิตติพงศ�

งานวิเคราะห�และประสานงานแผน ส�วนแผนและยทุธศาสตร� สาํนกังานอธกิารบดี

นางดารณี ชมศริิ

รองอธิการบดฝี�ายแผนและยทุธศาสตร�เพือ่สงัคม

นางธัญญรศัม� แก�วศรนีวม ผู้อาํนวยการส�วนแผนและยทุธศาสตร�

ผู้จดัทาํ

รักษาการแทนหวัหน�างานวเิคราะห�และประสานงานแผน
นายชนาวุธ ทบัไทร นักวเิคราะห�นโยบายและแผนปฏบิตักิาร
นายปกาศิต อนิทรมณี นักวเิคราะห�นโยบายและแผนปฏบิตักิาร

ที่ปรกึษา

นางสาวธิดารตัน� แหยมบรุี นักวเิคราะห�นโยบายและแผนปฏบิตักิาร
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