
สภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
อนุมัติในการประชุม ครั้งที่ 4/2562
วันที่ 9 เมษายน 2562

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามแผนยทุธศาสตร ์15 ปี มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565)





หน้า
ปรัชญา..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1
ปณิธาน..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1
ค่านิยม..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1
คุณลักษณะ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1
สมรรถนะหลัก..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2
วิสัยทศัน์..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2
พันธกจิ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2
อตัลักษณ์มหาวิทยาลัย..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2
เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3
มาตรการชี้น า ปอ้งกนั หรือแกป้ญัหาสังคม..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3
ประเด็นยุทธศาสตร์..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3
นโยบายและทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัย..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4

สารบัญ



แผนปฏบิติัการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan - SSAP)..........................................................................................................................4
SWU Major Achieverment (MAC) , SWU Major Achievement Index (MAI) and SWU SSAPs........................................................................................5

รายละเอยีดแผนปฏบิติัการยุทธศาสตร์หลัก
SSAP1  การเปน็แหล่งความเปน็เลิศในการผลิตก าลังหลักของประเทศ และนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation)................................6
SSAP2  การก าหนดเปา้หมายหลัก (Flagships) ทางการวิจัย ซ่ึงครอบคลุมในศาสตร์สาขาที่มีความจ าเปน็
          อนัมีผลกระทบที่เปน็ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน.................................................................................................................................................................................10
SSAP3  การพัฒนางานบริการวิชาการเพื่อร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน (1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย) 
          และการสืบสานด้านวัฒนธรรมและศิลปะ.........................................................................................................................................................13
SSAP4  การพัฒนาความเปน็นานาชาติและความเปน็สากล..............................................................................................................................................16
SSAP5  การพัฒนาและเสริมสร้างปญัญา (Wisdom) ของนิสิตและบคุลากร.......................................................................................................................18
SSAP6  การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ.........................................................................................................24
SSAP7  การส่ือสารองค์กร............................................................................................................................................................................................27
SSAP8  การจัดหารายได้และบริหารทรัพย์สิน...........................................................................................................................................................30



ปรัชญา  (Philosophy)
การศึกษา คือความเจริญงอกงาม

ปณิธาน  (Pledge)
ประชาคมวิชาการแห่งผู้มีความรู้ประดุจนักปราชญ์ และมีความประพฤติประดุจผู้ทรงศีล สมฐานะของผู้น าทางปัญญา

ค่านิยม  (Core  Values)
1.  ยึดถือว่าผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัย ไม่ว่าบุคคลภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย เป็นผู้มีความส าคัญทีต้่องให้บริการอย่างดีทีสุ่ด
2.  ยึดถือว่าชุมชน และประชาชนทัว่ไปมีความส าคัญทีม่หาวิทยาลัยต้องสร้างความสัมพันธ์ และรับฟังความคิดเห็นทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
3.  ยึดถือว่าวัฒนธรรมการศึกษา กฎหมายและระเบียบปฏิบัติ เป็นส่ิงส าคัญทีม่หาวิทยาลัยยึดถือปฏิบัติ

คุณลักษณะ  (Character)
คน มศว มีคุณลักษณะเฉพาะคือ รักชุมชน ติดดิน สุภาพอ่อนน้อม สงบ รักสันติ มีความรักในองค์กร มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพทีห่ลากหลาย 

พร้อมรับการเปล่ียนแปลง มีความสัมพันธ์ในองค์กรเป็นแบบกัลยาณมิตร มีความมุ่งมั่นในการท างาน เห็นแก่ประโยชน์องค์กรและส่วนรวม ด้วยคุณลักษณะเฉพาะ
ดังกล่าวท าให้มหาวิทยาลัยมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) ทีโ่ดดเด่นในการน าวิชาการทีเ่ป็นเลิศไปใช้บริหารจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นร่วมกับชุมชน
โดยประสานการท างานร่วมกับชุมชนในท้องถิ่นด้วยดี

แผนยทุธศาสตร์ 15 ป ีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  (พ.ศ. 2553 - 2567)
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สมรรถนะหลัก  (Core Competency)
S   : Simplicity  (เรียบง่าย)
W  : Work Hard  (ท างานหนัก)
U  : Unity  (เป็นน  าหนึ่งใจเดียวกัน)

วิสัยทัศน์  (Vision)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเป็นองค์กรชั นน าแห่งการเรียนรู้และวิจัยบนฐานการศึกษา คุณธรรม และการรับใช้สังคม มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สากล

หมายเหตุ "บนฐานการศึกษา"  หมายความถึง ฐานทีม่าจากความเข้มแข็งด้านการศึกษาศาสตร์ทีม่หาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีความ
เข้มแข็งมาตั งแต่อดีต และใช้ค าว่า "บนฐาน" นั น  ครอบคลุมความหมายทั งอดีต ปัจจุบัน และอนาคต จึงไม่ได้ใช้ค าว่า "จากฐาน" 
ซ่ึงครอบคลุมเฉพาะอดีตเท่านั น

พันธกิจ  (Mission)
1.  ผลิตและพัฒนาบุคคลทีม่ีคุณภาพและคุณธรรมให้แก่สังคม โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้
2.  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ มีประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อสังคม ทั งในระดับชาติและนานาชาติ
3.  บริการวิชาการทีม่ีคุณภาพ จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสังคม
4.  ศึกษา  วิเคราะห์  และท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ
5.  พัฒนาระบบบริหารทีม่ีคุณภาพ และธรรมาภิบาล

อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย :  อัตลักษณ์นิสิต ได้แก่ การมีทักษะส่ือสาร
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เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 
การบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมเพือ่ให้ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน ตามนโยบาย "1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย" ในพื นทีจ่ังหวัดสระแก้วและ

จังหวัดนครนายก
หมายเหตุ คณะ/หน่วยงานเทียบเท่า ด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย โดยร่วมให้บริการวิชาการแก่ชุมชนทีจ่ังหวัดสระแก้ว และ/หรือ 

จังหวัดนครนายก

มาตรการชี้น า ป้องกัน หรือแก้ปัญหาของสังคม
ประเด็นภายในสถาบัน คือ การพัฒนาคุณลักษณะของนิสิตด้านจิตสาธารณะ 
ประเด็นภายนอกสถาบัน คือ การลดความเหล่ือมล  าทางสังคมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายเหตุ คณะ/หน่วยงานเทียบเท่า ด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย ในการลดความเหล่ือมล  าทางสังคม และ/หรือ การส่งเสริมปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ประเดน็ยุทธศาสตร์  (Strategic  Issues)
1.  สร้างองค์ความรู้ด้านการศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน
2.  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่การแก้ปัญหาสังคม ชี น าสังคม และความเป็นสากล
3.  สร้างองค์ความรู้และพัฒนาโครงการบริการวิชาการทีม่ีคุณภาพ  เพือ่พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน
4.  สืบสานและสร้างองค์ความรู้ในการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ
5.  พัฒนาระบบบริหารทีม่ีคุณภาพโดยใช้เคร่ืองมือทางการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่หมาะสม
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นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (Policy and Direction of University)
มหาวิทยาลัยมีความเห็นร่วมกันว่าทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ในระยะ  15 ปีข้างหน้า ควรจะพัฒนาในเชิง "คุณค่า" ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
1.  เพ่ือปัญญา
2.  เพ่ือคุณธรรม
3.  เพ่ือความพอเพียง
4.  เพ่ือเป็นทีพ่ึ่งของประชาชน

แผนปฏิบัตกิารยุทธศาสตร์หลัก  (Super Strategic Action Plan - SSAP) (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565)
1.  การเป็นแหล่งความเป็นเลิศในการผลิตก าลังหลักของประเทศและนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning  Innovation)
2.  การก าหนดเป้าหมายหลัก (Flagships) ทางการวิจัย ซ่ึงครอบคลุมในศาสตร์สาขาทีม่คีวามจ าเป็น อันมผีลกระทบทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่สังคม

และชมุชน
3.  การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือร่วมพัฒนาชมุชนและสังคมอย่างยั่งยืน (1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย) และสืบสานดา้นวัฒนธรรมและศิลปะ
4.  การพัฒนาความเป็นนานาชาตแิละความเป็นสากล  
5.  การพัฒนาและเสริมสร้างปัญญา (Wisdom) ของนิสิตและบุคลากร
6.  การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมปีระสิทธิภาพ
7.  การสื่อสารองค์กร
8.  การจัดหารายไดแ้ละบริหารทรัพย์สิน
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MAC1 : ผู้น ำด้ำนกำรศึกษำ MAC2 : มหำวิทยำลัยรับใช้สังคม MAC3 : องค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง

MAI1 : จ ำนวนหลักสูตรทีไ่ด้รับ MAI3 : จ ำนวนอำจำรย์ทีไ่ด้รับต ำแหน่ง MAI4 : เป็นองค์กรทีข่ับเคล่ือนและบริหำร
          กำรรับรองมำตรฐำนสำกล           ทำงวิชำกำรด้ำนกำรรับใช้สังคม           จัดกำรบนฐำนของข้อมูลสำรสนเทศ
MAI2 : ระบบประเมิน SWU-PSF           ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในทุกมิติ
          ได้มำตรฐำนเทียบเท่ำสำกล MAI5 : ล ำดับในกำรเป็นมหำวิทยำลัย

          สีเขียว

SSAP1 : กำรเป็นแหล่งควำมเป็นเลิศในกำรผลิตก ำลังหลัก SSAP3 : กำรพัฒนำงำนบริกำรวิชำกำร เพือ่ร่วม SSAP6 : กำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย
            ของประเทศและนวัตกรรมกำรเรียนรู้             พัฒนำชุมชนและสังคมอย่ำงยั่งยืน             อย่ำงมีประสิทธิภำพ
            (Learning innovation)             (1 จังหวัด 1 มหำวิทยำลัย) SSAP7 : กำรส่ือสำรองค์กร
SSAP2 : ก ำหนดเป้ำหมำยหลัก (Flagships) ทำงกำรวิจัย             และกำรสืบสำนด้ำนวัฒนธรรมและศิลปะ SSAP8 : กำรจัดหำรำยได้และบริหำรทรัพย์สิน
            ซ่ึงครอบคลุมในศำสตร์สำขำทีม่ีควำมจ ำเป็น           
            อันมีผลกระทบทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน
SSAP4 : กำรพัฒนำควำมเป็นนำนำชำติ และควำมเป็นสำกล
SSAP5 : กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงปัญญำ (Wisdom)
            ของนิสิตและบุคลำกร

SWU Major Achievement (MAC) , SWU Major Achievement Index (MAI) and SWU SSAPs

Vision : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเป็นองค์กรชั้นน าแห่งการเรียนรู้และวิจัยบนฐานการศึกษา คุณธรรม และการรับใชส้ังคม มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สากล



แบบฟอรม์ F_PLAN 1

แผนปฏบิตักิาร (Action Plan)  
ตามแผนยุทธศาสตร ์15 ป ีมหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553 - 2567)

แผนปฏบิัติการยทุธศาสตร์หลัก  ( Super Strategic Action Plan - SSAP )

(ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565)
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เปา้หมาย 4 ปี กลยุทธ์ รหสั
2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

1. เปน็แหล่งผลิตก าลังหลัก
ของประเทศเพ่ือรองรบั
การศึกษาทกุชว่งวัย

K01 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น 
(Short course) รายวิชา
ที่รองรบัการศึกษาทกุชว่งวัย

ไมน้่อยกว่า 
15 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า 
5 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า 
8 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า 
10 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า 
15 หลักสูตร

1. ส่งเสรมิและสนับสนุน
การจัดท าหลักสูตรระยะสั้น
ที่สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและรฐับาล

SSAP1-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการจัดท าหลักสูตร
ระยะสั้น (Short course)

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K02 จ านวนคนทกุชว่งวัยที่เขา้
ลงทะเบยีนเรยีนในหลักสูตร
ระยะสั้น

ไมน้่อยกว่า
175 คน 
(รวมทกุ
หลักสูตร)

ไมน้่อยกว่า
100 คน 
(รวมทกุ
หลักสูตร)

ไมน้่อยกว่า
125 คน 
(รวมทกุ
หลักสูตร)

ไมน้่อยกว่า
150 คน 
(รวมทกุ
หลักสูตร)

ไมน้่อยกว่า
175 คน 
(รวมทกุ
หลักสูตร)

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ในชอ่งทางตา่ง ๆ เพ่ือให้
ประชาชนทกุชว่งวัยรบัทราบ

SSAP1-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่แสดงจ านวนผู้ลงทะเบยีน
หลักสูตรระยะสั้น

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K03 จ านวนหลักสูตรที่มกีาร
ส่งนิสิตฝึกงาน

ไมน้่อยกว่า
50 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
20 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
30 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
40 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
50 หลักสูตร

3. สนับสนุนการสรา้ง
เครอืขา่ยกับผู้ประกอบการ
เพ่ือใหม้แีหล่งฝึกงานมาก
ขึ้นและหลากหลาย

SSAP1-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการส่งนิสิตฝึกงาน

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K04 จ านวนหลักสูตรที่มกีาร
ส่งนิสิตเขา้รว่มสหกิจศึกษา

ไมน้่อยกว่า
 10 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
 3 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
 5 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
 8 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
 10 หลักสูตร

4. สนับสนุนการสรา้ง
เครอืขา่ยกับผู้ประกอบการ
เพ่ือใหม้แีหล่งฝึกงานมาก
ขึ้นและหลากหลาย และ
จัดระบบสหกิจศึกษา
ที่สนับสนุนใหห้ลักสูตร
ด าเนินการไดอ้ย่างสะดวกขึ้น

SSAP1-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการส่งนิสิต
ไปสหกิจศึกษา

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

หมายเหตุ
เปา้หมายปี

แผนปฏิบัตกิารยทุธศาสตร์หลกั (Super Stategic Action Plan-SSAP) ตามแผนยทุธศาสตร์ 15 ปี มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

SSAP 1 การเปน็แหล่งความเปน็เลิศในการผลิตก าลังหลักของประเทศและนวัตกรรมการเรยีนรู ้(Learning innovation)
ผู้ประสานงานยุทธศาสตรห์ลัก: รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

เปา้ประสงค์
รหสั

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รบัผิดชอบหลัก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565

ระยะเวลา
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เปา้หมาย 4 ปี กลยุทธ์ รหสั
2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

หมายเหตุ
เปา้หมายปี

เปา้ประสงค์
รหสั

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รบัผิดชอบหลัก

ระยะเวลา

K05 รอ้ยละของนิสิตระดบั
ปรญิญาตรทีี่รบัไดต้ามแผน
การรบันิสิต

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 95

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 95

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 95

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 95

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 95

5. ก ากับนโยบายใหท้กุ
หลักสูตรมกีารปรบัหลักสูตร
ใหท้นัสมยั และมกีาร
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง
กลุ่มเปา้หมาย ปรบัระบบ
การบรหิารหลักสูตรใหม้ี
ประสิทธิภาพ สรา้งบณัฑิต
ที่มคุีณภาพ เพ่ือเปน็
ชื่อเสียงที่ดขีองหลักสูตร

SSAP1-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการรบันิสิตระดบั
ปรญิญาตรี

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K06 รอ้ยละของนิสิตระดบั
บณัฑิตศึกษาที่มเีพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทยีบกับค่าเฉลี่ยจ านวน
นิสิตใหม ่5 ปยี้อนหลัง

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 10

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 10

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 10

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 10

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 10

SSAP1-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการรบันิสิตระดบั
บณัฑิตศึกษา

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K07 รอ้ยละของหลักสูตรระดบั
ปรญิญาตร ีที่มกิีจกรรม/โครงการ
ที่แสดงถึงความรบัผิดชอบ
ตอ่สังคม
(ไมนั่บรายวิชา SWU)

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 90

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 75

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 80

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 85

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 90

6. ก ากับนโยบายให้
ทกุหลักสูตรจัดกิจกรรม/
โครงการที่แสดงถึงความ
รบัผิดชอบตอ่สังคมส่งเสรมิ
อัตลักษณ์นิสิตอย่างตอ่เน่ือง

SSAP1-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/

รายวิชาที่แสดงถึงความ
รบัผิดชอบตอ่สังคม 
(ไมนั่บรายวิชา SWU)

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K08 จ านวนหลักสูตรที่มรีายวิชา
การจัดการเรยีนการสอนแบบ 
Active learning 
รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 
(นับทกุรายวิชาในหลักสูตร)

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 100

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 75

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 100

ไมน้่อยกว่า
 รอ้ยละ 100

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 100

1. ก ากับนโยบายให้
ทกุหลักสูตรจัดรายวิชา
ที่ใช ้active learning 
เพ่ือการพัฒนาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21

SSAP1-08 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่แสดงการบรหิารจัดการ
ของหลักสูตรใหม้กีารจัดการ
เรยีนการสอนแบบ Active 
larning 

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K09 จ านวนรายวิชาที่มนีวัตกรรม
การเรยีนรู้

ไมน้่อยกว่า
25 รายวิชา

ไมน้่อยกว่า
10 รายวิชา

ไมน้่อยกว่า
15 รายวิชา

ไมน้่อยกว่า
20 รายวิชา

ไมน้่อยกว่า
25 รายวิชา

2. ก ากับนโยบายให้
ทกุหลักสูตรสรา้งนวัตกรรม
การเรยีนรูใ้นรายวิชา

SSAP1-09 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการพัฒนา
นวัตกรรมการเรยีนรูใ้น
รายวิชา

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

2. เปน็แหล่งความเปน็เลิศ
ในการพัฒนานวัตกรรม
การเรยีนรู้
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เปา้หมาย 4 ปี กลยุทธ์ รหสั
2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

หมายเหตุ
เปา้หมายปี

เปา้ประสงค์
รหสั

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รบัผิดชอบหลัก

ระยะเวลา

3. คณาจารย์มคีวามเปน็เลิศ
ในการจัดการเรยีนการสอน

K10 จ านวนอาจารย์ที่มสีมรรถนะ
ตามกรอบมาตรฐานการจัดการ
เรยีนการสอนของ สกอ. 
ในระดบัที่ 2

ไมน้่อยกว่า 
125 คน

ไมน้่อยกว่า 
50 คน

ไมน้่อยกว่า 
75 คน

ไมน้่อยกว่า 
100 คน

ไมน้่อยกว่า 
125 คน

1. จัดกิจกรรมที่สนับสนุน
การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ตามกรอบมาตรฐาน
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด

SSAP1-10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ระดบั 2

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K11 จ านวนอาจารย์ที่มสีมรรถนะ
ตามกรอบมาตรฐานการจัดการ
เรยีนการสอนของ สกอ. ใน
ระดบัที่ 3

ไมน้่อยกว่า 
25 คน

ไมน้่อยกว่า 
10 คน

ไมน้่อยกว่า 
15 คน

ไมน้่อยกว่า 
20 คน

ไมน้่อยกว่า 
25 คน

SSAP1-11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ระดบั 3

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K12 จ านวนอาจารย์ที่ใช ้Active 
learning ในการจัดการเรยีน
การสอน

ไมน้่อยกว่า 
250 คน

ไมน้่อยกว่า 
100 คน

ไมน้่อยกว่า 
150 คน

ไมน้่อยกว่า 
200 คน

ไมน้่อยกว่า 
250 คน

2. จัดอบรมคณาจารย์เพ่ือ
ใหม้กีารจัดการเรยีน
การสอนแบบ 
active learning

SSAP1-12 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการประยุกตใ์ช ้
Active learning

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K13 จ านวนอาจารย์ที่ใชส้ื่อ Digital 
ในการจัดการเรยีนการสอน

ไมน้่อยกว่า 
350 คน

ไมน้่อยกว่า 
200 คน

ไมน้่อยกว่า 
250 คน

ไมน้่อยกว่า 
300 คน

ไมน้่อยกว่า 
350 คน

3. จัดอบรมคณาจารย์เพ่ือ
ใหม้กีารจัดการเรยีน
การสอนดว้ยสื่อ digital

SSAP1-13 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการประยุกตใ์ช ้
Digital ในการจัดการเรยีน
การสอนของอาจารย์

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K14 จ านวนหลักสูตรบรูณาการ ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่
 ปกีารศึกษา

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

1. ผลักดนัและสนับสนุน
การจัดท าหลักสูตรบรูณาการ

SSAP1-14 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการจัดท า
หลักสูตรบรูณาการ

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K15 จ านวนหลักสูตรที่ไดร้บั
การรบัรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดบันานาชาติ

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

ไมน้่อยกว่า
1 หลักสูตร

ตอ่ 
ปกีารศึกษา

2. จัดระบบสนับสนุนการ
ขอรบัรองตามเกณฑ์
มาตรฐานระดบันานาชาติ

SSAP1-15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่เก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานระดบันานาชาติ

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

4. สรา้งและพัฒนาหลักสูตร
บรูณาการที่น าไปสู่ Thailand
 4.0
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เปา้หมาย 4 ปี กลยุทธ์ รหสั
2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

หมายเหตุ
เปา้หมายปี

เปา้ประสงค์
รหสั

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รบัผิดชอบหลัก

ระยะเวลา

K16 จ านวนบณัฑิตที่ไดง้านท า ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 90

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 84

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 86

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 88

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 90

1. ก ากับใหท้กุหลักสูตร
เน้นการพัฒนาทั้ง soft 
and hard skill ของนิสิต
ที่ตรงตามความตอ้งการ
ของผู้ประกอบการ 

SSAP1-16 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่เก่ียวกับการสรา้ง
สมรรถนะของบณัฑิตเพ่ือ
ตอบโจทย์ผู้ประกอบการ

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K17 จ านวนบณัฑิตที่มคีวามสามารถ
หลัก (competency) เปน็ไป
ตามความตอ้งการของผู้ใชบ้ณัฑิต

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 84

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 76

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 82

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 84

SSAP1-17 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่เก่ียวกับการสรา้ง
สมรรถนะของบณัฑิตเพ่ือ
ตอบโจทย์ผู้ประกอบการ

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

K18 จ านวนนิสิตที่สอบผ่าน 
SWU-SET (Srinakharinwirot 
EnglishTest)

พัฒนาจาก
แรกเขา้

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของนิสิต
ทั้งหมด

พัฒนาจาก
แรกเขา้

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 
ของนิสิต
ทั้งหมด

พัฒนาจาก
แรกเขา้

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 50 
ของนิสิต
ทั้งหมด

พัฒนาจาก
แรกเขา้

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 55 
ของนิสิต
ทั้งหมด

พัฒนาจาก
แรกเขา้

ไมน้่อยกว่า 
รอ้ยละ 60 
ของนิสิต
ทั้งหมด

2. จัดระบบสนับสนุนการ
พัฒนาทกัษะดา้น
ภาษาอังกฤษใหกั้บนิสิต

SSAP1-18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการพัฒนาทกัษะ
ภาษาอังกฤษส าหรบันิสิต

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. รองอธิการบดฝ่ีายวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
3. คณบด/ีหวัหน้าส่วน
งานที่มกีารจัดการเรยีน
การสอน

6. พัฒนาโรงเรยีนสาธิตให้
เปน็ตน้แบบดา้นการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

K19 จ านวนโครงการของหน่วยงาน
สาธิตที่ไดร้บัการยกย่องเปน็
ตน้แบบการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานหรอืเปน็ Best Practice

ไมน้่อยกว่า
1 โครงการ

ไมน้่อยกว่า
1 โครงการ

ไมน้่อยกว่า
1 โครงการ

ไมน้่อยกว่า
1 โครงการ

ไมน้่อยกว่า
1 โครงการ

สนับสนุนโครงการของ
หน่วยงานสาธิตที่น าไปสู่
การเปน็ตน้แบบใหกั้บ
หน่วยงานอ่ืน

SSAP1-19 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่เก่ียวกับการ
พัฒนาตน้แบบการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

P P P P 1. คณบดคีณะศึกษาศาสตร์
2. ผู้อ านวยการโรงเรยีน
สาธิตทกุแหง่

 
สรปุ : SSAP 1  ประกอบดว้ย 6 เปา้ประสงค์  19 ตวัชี้วัด  16 กลยุทธ์  19 โครงการ

5. ผลิตบณัฑิตใหเ้ปน็ไปตาม
ความตอ้งการของสังคม
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เปาหมาย 4 ป

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

K20 จํานวนบทความที่ตีพิมพ

เผยแพรบนฐานขอมูล 

SCOPUS

จํานวนรวม 

ไมนอยกวา 

1150 

บทความ

ไมนอยกวา 

250 บทความ

ไมนอยกวา 

275 บทความ

ไมนอยกวา 

300 บทความ

ไมนอยกวา 

325 บทความ

SSAP2-01 โครงการพัฒนา

ศักยภาพและสงเสริม

การทําวิจัยของอาจารย

ดานการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

K21 คาเฉลี่ยจํานวนครั้งของ

บทความวิจัย (Article) 

ที่ตีพิมพเผยแพรบนฐาน

ขอมูล SCOPUS ที่ถูกอางอิง 

ตอจํานวนบทความวิจัย 

(Article) ทั้งหมด 

ในรอบ 5 ป

คาเฉลี่ยรวม

ไมนอยกวา 

รอยละ 5.25

ไมนอยกวา 4.5 ไมนอยกวา 5.0 ไมนอยกวา 5.5 ไมนอยกวา 6.0 SSAP2-02 โครงการทุนสนับสนุน

การตีพิมพผลงานวิจัย

ในวารสารที่อยูใน

ฐานขอมูล SCOPUS

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

K22 รอยละจํานวนบทความวิจัย

(Article) ที่ตีพิมพเผยแพร

บนฐานขอมูล SCOPUS 

ในระดับ Q1 และ Q2

คาเฉลี่ยรวม

ไมนอยกวา 

รอยละ 57.5

ไมนอยกวา 

รอยละ 50

ไมนอยกวา 

รอยละ 55

ไมนอยกวา 

รอยละ 60

ไมนอยกวา 

รอยละ 65

SSAP2-03 โครงการคลินิกวิจัย     ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

K23 จํานวนผลงานวิจัยหรือ

ผลงานสรางสรรคที่มีการ

เผยแพรในที่ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ

จํานวนรวม 

ไมนอยกวา 

530 ผลงาน

ไมนอยกวา 

125 

ผลงาน

ไมนอยกวา 

130 

ผลงาน

ไมนอยกวา 

135 ผลงาน

ไมนอยกวา 

140 ผลงาน

SSAP2-04 โครงการทุนสนับสนุน

การนําเสนอผลงานวิจัย

ในที่ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

SSAP 2  : การกําหนดเปาหมายหลัก (Flagships) ทางการวิจัย ซึ่งครอบคลุมในศาสตรสาขาที่มีความจําเปน อันมีผลกระทบที่เปนประโยชนตอสังคมและชุมชน

ผูประสานงานยุทธศาสตรหลัก  :  ผูอํานวยการสถาบันยุทธศาสตรทางปญญาและวิจัย

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก

1. สนับสนุนการสราง

งานวิจัยที่มีคุณภาพสูง

สามารถตีพิมพเผยแพร

ในระดับนานาชาติ

1. สรางงานวิจัยที่คุณภาพสูง

เปนที่ยอมรับเพื่อผลักดัน

สูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ในภูมิภาคอาเซียน และเปน

ที่พึ่งพิงของสังคม

รหัส

ตัวชี้วัด

ระยะเวลา
หมายเหตุ

แผนปฏิบัติการยุทธศาสตรหลัก (Super Stategic Action Plan-SSAP) ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565

กลยุทธ รหัส
แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม
ผูรับผิดชอบหลัก

เปาหมายป
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เปาหมาย 4 ป

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565
เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก

รหัส

ตัวชี้วัด

ระยะเวลา
หมายเหตุกลยุทธ รหัส

แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม
ผูรับผิดชอบหลัก

เปาหมายป

K24 จํานวนผลงานวิจัย หรือ

ผลงานสรางสรรค ที่มีการ

นําไปใชประโยชนใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

จํานวนรวม 

ไมนอยกวา 

70 ผลงาน

ไมนอยกวา 10

 ผลงาน

ไมนอยกวา 15

 ผลงาน

ไมนอยกวา 20

 ผลงาน

ไมนอยกวา 25

 ผลงาน

2. สงเสริมการทําวิจัยที่

ตอบสนองความตองการ

ของประเทศ

SSAP2-05 โครงการพัฒนา

ศักยภาพและสงเสริม

การทําวิจัยของอาจารย

ดานการพัฒนาโจทย

วิจัยที่ตอบสนองตอ

ความตองการของ

ประเทศ

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

K25 รอยละของอาจารยประจํา

หรือนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัย 

หรืองานสรางสรรคจาก

ภายในหรือภายนอก

มหาวิทยาลัยตอจํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด

คาเฉลี่ยรวม

ไมนอยกวา 

รอยละ 47.5

ไมนอยกวา

รอยละ 40

ไมนอยกวา

รอยละ 45

ไมนอยกวา

รอยละ 50

ไมนอยกวา

รอยละ 55

SSAP2-06 โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการพัฒนา

ขอเสนอโครงการวิจัย

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

K26 จํานวนรวม 

ไมนอยกวา

44 ทุน

SSAP2-07 โครงการทุนสนับสนุน

การสรางผลงาน

นวัตกรรม

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

SSAP2-08 โครงการทุนสนับสนุน

สิ่งประดิษฐหรือ

นวัตกรรมที่ไดรับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

3. ผลิตผลงานวิจัย หรืองาน

สรางสรรคหรือนวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มคุณคาทางเศรษฐกิจ

 สังคม และสิ่งแวดลอม

K27 จํานวนผลงานวิจัย หรืองาน

สรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐ 

หรือนวัตกรรม ที่ยื่นขอหรือ

ไดรับความคุมครองทรัพยสิน

ทางปญญา หรือการอนุญาต

ใหใชสิทธิในเทคโนโลยี หรือ

การใชประโยชนเชิงพาณิชย

จํานวนรวม 

ไมนอยกวา 

130 ผลงาน

ไมนอยกวา 

25 ผลงาน

ไมนอยกวา 

30 ผลงาน

ไมนอยกวา 

35 ผลงาน

ไมนอยกวา 

40 ผลงาน

สงเสริมการสรางผลงาน

วิจัย หรืองานสรางสรรค

หรือนวัตกรรม ที่สามารถ

เพิ่มคุณคาทางเศรษฐกิจ

สังคมและสิ่งแวดลอม

SSAP2-09 โครงการทุนสนับสนุน

ดานทรัพยสินทางปญญา

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

2. สนับสนุนบุคลากรใหผลิต

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม

เสริมสรางศักยภาพดาน

การวิจัยใหกับบุคลากร

จํานวนทุนวิจัยที่สนันสนุน

การสรางผลงานนวัตกรรม

ไมนอยกวา 

8 ทุน

ไมนอยกวา 

10 ทุน

ไมนอยกวา 

12 ทุน

ไมนอยกวา 

14 ทุน
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เปาหมาย 4 ป

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565
เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก

รหัส

ตัวชี้วัด

ระยะเวลา
หมายเหตุกลยุทธ รหัส

แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม
ผูรับผิดชอบหลัก

เปาหมายป

K28 จํานวนผลงานวิจัยเชิงนโยบาย

สาธารณะ ผลงานวิจัย หรือ

ผลงานนวัตกรรม ที่เกิด

ประโยชนทางเศรษฐกิจ 

สังคมหรือลดความเหลื่อมล้ํา

ทางสังคม 

จํานวนรวม 

ไมนอยกวา 

48 ผลงาน

ไมนอยกวา 

9 ผลงาน

ไมนอยกวา 

11 ผลงาน

ไมนอยกวา 

13 ผลงาน

ไมนอยกวา 

15 ผลงาน

SSAP2-10 โครงการทุนสนับสนุน

งานวิจัยเชิงนโยบาย

สาธารณะ หรืองานวิจัย

เพื่อลดความเหลื่อมล้ํา

ทางสังคม

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย

K29 รอยละจํานวนโครงการวิจัย

ที่ตอบสนองตอนโยบาย 

Thailand 4.0 หรือ โมเดล 

Bio Economy, 

Circular Economy, 

Green Economy (BCG)

ตอจํานวนโครงการวิจัย

ทั้งหมดที่ไดรับการสนับสนุน

ในปนั้น

คาเฉลี่ยรวม

ไมนอยกวา 

รอยละ 52.5

ไมนอยกวา 

รอยละ 45

ไมนอยกวา 

รอยละ 50

ไมนอยกวา 

รอยละ 55

ไมนอยกวา 

รอยละ 60

SSAP2-11 โครงการทุนสนับสนุนที่

ตอบสนองตอนโยบาย 

Thailand 4.0 หรือ 

โมเดล Bio Economy, 

Circular Economy, 

Green Economy 

(BCG)

    ผูอํานวยการสถาบัน

ยุทธศาสตรทางปญญา

และวิจัย




สรุป : SSAP 2  ประกอบดวย 3 เปาประสงค  10 ตัวชี้วัด  4 กลยุทธ  11 โครงการ
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เปา้หมาย 4 ปี กลยุทธ์ รหสั
2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

1. สรา้งงานบรกิารวิชาการที่
สอดคล้องกับความตอ้งการ
รว่มกับชมุชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน

K30 รอ้ยละของโครงการหรอื
กิจกรรมบรกิารวิชาการและ
วิชาชพีที่ตอบสนองความ
ตอ้งการพัฒนาและเสรมิสรา้ง
ความเขม้แขง็
ของชมุชนและสังคมตอ่จ านวน
โครงการทั้งหมด
(ภาคผนวก 3-1)

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 90
ในป ี2565

80 85 85 90 ก าหนดนโยบายของ
มหาวิทยาลัยในการบรกิาร
วิชาการแก่ชมุชนและสังคม
โดยเน้น
1. ดา้นเศรษฐกิจ
2. ดา้นสังคม   
   (การศึกษา, วัฒนธรรม, 
    สุขภาวะและผู้สูงอาย)ุ
3. ดา้นสิ่งแวดล้อม 
    (การจัดการขยะ)

SSAP3-01 การประเมนิโครงการ
บรกิารวิชาการแก่ชมุชน
และสังคม

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีายพัฒนา
กิจการเพ่ือสังคม
2. คณบดแีละผู้อ านวยการ
ทกุส่วนงานที่รบัผิดชอบ
โครงการบรกิารวิชาการ
แก่ชมุชน

K31 รอ้ยละของโครงการที่มปีระโยชน์
ตอ่ชมุชนโดยรวม
(ภาคผนวก 3-1)

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 90
ในป ี2565

80 85 85 90 SSAP3-02 โครงการถ่ายทอด
องค์ความรูแ้ละแลกเปลี่ยน
เรยีนรูกั้บชมุชน

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีายพัฒนา
กิจการเพ่ือสังคม
2. คณบดแีละผู้อ านวยการ
ทกุส่วนงานที่รบัผิดชอบ
โครงการบรกิารวิชาการ
แก่ชมุชน

SSAP3-03 โครงการเผยแพรผ่ลงาน
บรกิารวิชาการแก่ชมุชน
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

P P P P 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
พัฒนากิจการเพ่ือสังคม
2. คณบดแีละผู้อ านวยการ
ทกุส่วนงานที่รบัผิดชอบ
โครงการบรกิารวิชาการ
แก่ชมุชน

ผู้รบัผิดชอบหลักแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเปา้ประสงค์ ตวัชี้วัดหลัก หมายเหตุ

แผนปฏิบัตกิารยทุธศาสตร์หลกั (Super Stategic Action Plan-SSAP) ตามแผนยทุธศาสตร์ 15 ปี มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565

SSAP 3 การพัฒนางานบรกิารวิชาการเพ่ือรว่มพัฒนาชมุชนและสังคมอย่างยั่งยืน (1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย) และการสืบสานดา้นวัฒนธรรมและศิลปะ
ผู้ประสานงานยุทธศาสตรห์ลัก: รองอธิการบดฝ่ีายพัฒนากิจการเพ่ือสังคม (เปา้ประสงค์ 1 - 2)  และผู้อ านวยการสถาบนัวัฒนธรรมและศิลปะ (เปา้ประสงค์ 3 - 4)

รหสั
ตวัชี้วัด

เปา้หมายปี ระยะเวลา



14

เปา้หมาย 4 ปี กลยุทธ์ รหสั
2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

ผู้รบัผิดชอบหลักแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเปา้ประสงค์ ตวัชี้วัดหลัก หมายเหตุ
รหสั

ตวัชี้วัด
เปา้หมายปี ระยะเวลา

2. มรีะบบการบรหิารจัดการ
โครงการบรกิารวิชาการแก่
ชมุชนที่มปีระสิทธิภาพ

K32 จ านวนโครงการที่มกีระบวนการ
ในการใหบ้รกิารวิชาการแก่สังคม 
ผ่านเกณฑ์เพ่ิมขึ้น
(ภาคผนวก 3-2)

จ านวนรวม
ไมน้่อยกว่า

240
โครงการ

75
โครงการ

80
โครงการ

85
โครงการ

จัดตั้งหน่วยงานภาคสนาม
ในพ้ืนที่โดยมบีคุลากร
ประจ า

SSAP3-04 การประเมนิผลและ
ตดิตามผลโครงการบรกิาร
วิชาการแก่ชมุชน

P P P P รองอธิการบดฝ่ีายพัฒนา
กิจการเพ่ือสังคม

SSAP3-05 การจัดท าระบบฐานขอ้มลู
เพ่ือการบรกิารวิชาการ
แก่ชมุชน

P P P P รองอธิการบดฝ่ีายพัฒนา
กิจการเพ่ือสังคม

K33 มจี านวนผู้ที่ขอผลงาน
ทางวิชาการรบัใชส้ังคม

จ านวนรวม
ไมน้่อยกว่า

9 คน

2 คน 3 คน 4 คน SSAP3-06 การพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการโครงการบรกิาร
วิชาการแก่ชมุชน อย่าง
คุ้มค่า และส่งเสรมิการ
ขอผลงานทางวิชาการ
รบัใชส้ังคม
(ภาคผนวก 3-3)

P P P P รองอธิการบดฝ่ีายพัฒนา
กิจการเพ่ือสังคม
รองอธิการบดฝ่ีายวิชาการ

3. คณาจารย์ บคุลากร นิสิต 
และบคุคลทั่วไป เขา้รว่ม
กิจกรรม และมคีวามเขา้ใจ
เรือ่งวัฒนธรรมและศิลปะ

K34 รอ้ยละของผู้เขา้รว่มกิจกรรม
มคีวามเขา้ใจเรือ่งวัฒนธรรม
และศิลปะ

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 75

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 75

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ส่งเสรมิใหม้กิีจกรรม
อนุรกัษ์ สืบสาน 
สรา้งสรรค์วัฒนธรรม
และศิลปะ

SSAP3-07 โครงการอนุรกัษ์สืบสาน
และสรา้งสรรค์วัฒนธรรม
และศิลปะ 

P P P P ผู้อ านวยการสถาบนั
วัฒนธรรมและศิลปะ

K35 จ านวนผู้เขา้รว่มกิจกรรม ไมน้่อยกว่า
6,000 คน

ไมน้่อยกว่า
 3,000 คน

ไมน้่อยกว่า
 4,000 คน

ไมน้่อยกว่า
 5,000 คน

ไมน้่อยกว่า
 6,000 คน

SSAP3-08 โครงการการจัดท า
แผนงานสรา้งเครอืขา่ย
กิจกรรมทางวัฒนธรรม
ระหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย

P P P P ผู้อ านวยการสถาบนั
วัฒนธรรมและศิลปะ

4. สรา้งเครอืขา่ยทางดา้นการ
ท านุบ ารงุวัฒนธรรมและศิลปะ
กับนานาชาติ

K36 จ านวนประเทศที่เขา้รว่ม
กิจกรรมดา้นการท านุบ ารงุ
วัฒนธรรม

ไมน้่อยกว่า 
6 ประเทศ

ไมน้่อยกว่า 
3 ประเทศ

ไมน้่อยกว่า 
4 ประเทศ

ไมน้่อยกว่า 
5 ประเทศ

ไมน้่อยกว่า 
6 ประเทศ

1. สนับสนุน ส่งเสรมิให้
ส่วนงานประสานงานสรา้ง
เครอืขา่ยกับนานาชาติ

SSAP3-09 กิจกรรมมหกรรม
วัฒนธรรมและศิลปะกับ
นานาชาติ

P P P P ผู้อ านวยการสถาบนั
วัฒนธรรมและศิลปะ

K37 มรีะบบฐานขอ้มลู เชน่ระบบ
สืบค้นรปูภาพ ขอ้มลูทาง
วัฒนธรรมและศิลปะ

ไมน้่อยกว่า
2 ระบบ

ไมน้่อยกว่า 
1 ระบบ

ไมน้่อยกว่า 
1 ระบบ

ไมน้่อยกว่า 
2 ระบบ

ไมน้่อยกว่า 
2 ระบบ

2. ส่งเสรมิใหส้่วนงาน
รวบรวมและจัดเก็บฐาน
ขอ้มลู ดา้นวัฒนธรรม
และศิลปะ อยู่ในระบบ

SSAP3-10 กิจกรรมรวบรวมและ
จัดเก็บฐานขอ้มลู เพ่ือการ
สื่อสารทางดา้นวัฒนธรรม
และศิลปะ 

P P P P ผู้อ านวยการสถาบนั
วัฒนธรรมและศิลปะ

 
สรปุ : SSAP 3  ประกอบดว้ย 4 เปา้ประสงค์  8 ตวัชี้วัด 5 กลยุทธ์  10 โครงการ
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เปาประสงค ลําดับที่ คําอธิบายรายละเอียด

เปาประสงค 1 ภาคผนวก 3-1 ตัวชี้วัด K30 รอยละของโครงการหรือกิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม

ตอจํานวนโครงการทั้งหมด

 - การคํานวนคารอยละคิดเฉพาะโครงการบริการวิชาการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป (เงินอุดหนุนจากรัฐ) งบเงินอุดหนุน (จาก บก.)

 - โครงการบริการวิชาการที่จัดทําทั้งหมดตองผานเกณฑดังตอไปนี้

   1. มีการสํารวจความตองการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหนวยงานวิชาชีพเพื่อประกอบการกําหนดทิศทางและการจัดทําแผนการบริการวิชาการตาม

     จุดเนนของหนวยงาน

   2. มีความรวมมือดานบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน หรือภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหนวยงานวิชาชีพ

   3. มีการประเมินและติดตามผลในแตละโครงการ

   4. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 ไปพัฒนาในปตอไป

   5. มีการพัฒนาความรูที่ไดจากการใหบริการทางวิชาการ นําไปใชในการเรียนการสอนและถายทอดความรูสูชุมชน

*** ตองผานเกณฑ 4 ใน 5 ขอ

ตัวชี้วัด K31 วัดไดจากการประเมินติดตามผล กอน - หลัง การทําโครงการ

ภาคผนวก 3-2 ตัวชี้วัด K32 จํานวนโครงการที่มีกระบวนการในการใหบริการแกสังคมผานเกณฑเพิ่มขึ้น ตามแนวตัวชี้วัด

 1. กําหนดชุมชนหรือองคการเปาหมายของการใหบริการทางวิชาการแกสังคม โดยมีความรวมมือระหวางคณะหรือหนวยงานเทียบเทา

 2. จัดทําแผนและดําเนินการตามแผนบริการวิชาการโดยมีสวนรวมจากชุมชนหรือองคการเปาหมายที่กําหนดในขอ 1

 3. เกิดผลกระทบเชิงบวกตาม Tripple Bottom Line (เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม)

 4. ชุมชนหรือองคการเปาหมายมีแผนการพัฒนาเปนของตนเองและมีการดําเนินการตามแผน

 5. สถาบันสามารถสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองคการเปาหมาย

*** ตองผานเกณฑ 4 ใน 5 ขอ

ภาคผนวก 3-3 SSAP3-06 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการแกชุมชนอยางคุมคาและสงเสริมการขอผลงานทางวิชาการรับใชสังคมการพัฒนาระบบบริหาร

โครงการบริการวิชาการแกชุมชน ใหครอบคลุม

 1. วงจร PDCA

 2. การพัฒนาบุคลากรงานบริการวิชาการแกชุมชนใหมีความสามารถในการบริหารจัดการโครงการอยางมีประสิทธิภาพ

 3. สนับสนุนบุคลากรใหใชผลงานดานรับใชสังคมในการขอตําแหนงทางวิชาการ

ภาคผนวก SSAP3

เปาประสงค 2
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เปา้หมาย 4 ปี กลยุทธ์ รหสั
2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

1. พัฒนาหลักสูตรสองภาษา
และนานาชาติ

K38 จ านวนหลักสูตรสองภาษา
และนานาชาติ

การเพ่ิมหลักสูตร
ไมน้่อยกว่า
8 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
5 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
6 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
7 หลักสูตร

ไมน้่อยกว่า
8 หลักสูตร

1. ก ากับนโยบายใหท้กุคณะ
มกีารพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
รองรบั Internationaliza
tion ของมหาวิทยาลัย
2. สนับสนุนการสรา้ง
ความรว่มมอืกับสถาบนั
ในตา่งประเทศ
3. สนับสนุนการพัฒนาหลัก
สูตรใหไ้ดต้ามเกณฑ์มาตรฐาน
สกอ.

SSAP4-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรสองภาษาและ
นานาชาติ

✔ ✔ ✔ ✔ 1. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
2. รองอธิการบดฝ่ีายวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
3. หวัหน้าส่วนงานที่มกีาร
จัดการเรยีนการสอน

K39 จ านวนนิสิตจาก มศว ที่ไปศึกษา/
อบรม/วิจัยในตา่งประเทศ 

 70 คน ไมน้่อยกว่า
55 คน

ไมน้่อยกว่า
60 คน

ไมน้่อยกว่า
65 คน

ไมน้่อยกว่า
70 คน

1. เพ่ิมชอ่งทางใหส้นับสนุน
และประชาสัมพันธ์ใหนิ้สิต
ทราบ

SSAP4-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การแลกเปลี่ยนนิสิต มศว

✔ ✔ ✔ ✔

K40 จ านวนนิสิตจากสถาบนั
ตา่งประเทศที่มาศึกษา/อบรม/
วิจัยใน มศว
(1 ภาคการศึกษา)

 160 คน ไมน้่อยกว่า
100 คน

ไมน้่อยกว่า
120 คน

ไมน้่อยกว่า
140 คน

ไมน้่อยกว่า
160 คน

SSAP4-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การแลกเปลี่ยนนิสิตจาก
ตา่งประเทศ

✔ ✔ ✔ ✔

K41 จ านวนบคุลากรจาก มศว 
ที่ไปอบรม/วิจัยในตา่งประเทศ 

 25 คน ไมน้่อยกว่า
20 คน

ไมน้่อยกว่า
20 คน

ไมน้่อยกว่า
25 คน

ไมน้่อยกว่า
25 คน

2. เพ่ิมชอ่งทางใหส้นับสนุน
และประชาสัมพันธ์ใหบ้คุลากร
ทราบ

  SSAP4-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การอบรม ศึกษา วิจัย
ของบคุลากร มศว 
ในตา่งประเทศ

✔ ✔ ✔ ✔

K42 จ านวนบคุลากรจากสถาบนั
ตา่งประเทศที่มาอบรม/
วิจัยใน มศว
(1 ภาคการศึกษา)

 20 คน ไมน้่อยกว่า
10 คน

ไมน้่อยกว่า
12 คน

ไมน้่อยกว่า
15 คน

ไมน้่อยกว่า
20 คน

 SSAP4-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การอบรม ศึกษา วิจัย
ของบคุลากรจากตา่งประเทศ
ใน มศว

✔ ✔ ✔ ✔

แผนปฏิบัตกิารยทุธศาสตร์หลกั (Super Stategic Action Plan-SSAP) ตามแผนยทุธศาสตร์ 15 ปี มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565

SSAP 4 การพัฒนาความเปน็นานาชาตแิละความเปน็สากล
ผู้ประสานงานยุทธศาสตรห์ลัก: รองอธิการบดฝ่ีายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

เปา้หมายปี

1. รองอธิการบดฝ่ีายวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
2. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
3. หวัหน้าส่วนงานระดบั
คณะทกุหน่วยงาน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา

ผู้รบัผิดชอบหลัก หมายเหตุ

2. ส่งเสรมิความเปน็นานาชาติ
และความเปน็สากล

เปา้ประสงค์
รหสั

ตวัชี้วัด
ตวัชี้วัดหลัก
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เปา้หมาย 4 ปี กลยุทธ์ รหสั
2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

เปา้หมายปี
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผู้รบัผิดชอบหลัก หมายเหตุเปา้ประสงค์

รหสั
ตวัชี้วัด

ตวัชี้วัดหลัก

3. พัฒนานิสิต/บคุลากร
เพ่ือรองรบัการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน

K43 รอ้ยละของนิสิต/บคุลากรที่เขา้รบั
การอบรม/พัฒนา

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ตาม
เปา้หมาย
ที่ก าหนด

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ตาม
เปา้หมาย
ที่ก าหนด

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ตาม
เปา้หมาย
ที่ก าหนด

ไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 80

ตาม
เปา้หมาย
ที่ก าหนด

เพ่ิมชอ่งทางใหส้นับสนุน
และประชาสัมพันธ์ใหนิ้สิต
และบคุลากรทราบ

SSAP4-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการพัฒนาอบรม
ภาษาตา่งประเทศส าหรบั
นิสิต/บคุลากร 
(ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน)

✔ ✔ ✔ ✔ 1. รองอธิการบดฝ่ีายวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
2. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ

4. พัฒนาความรว่มมอื
ทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัย
และองค์กรเอกชน

K44 จ านวน MOU/กิจกรรมความ
รว่มมอื

หมายเหตุ
ป ี2017 MOU เพ่ิมขึ้น 19 ฉบบั
ป ี2018 MOU เพ่ิมขึ้น 27 ฉบบั

 7 ฉบบั ไมน้่อยกว่า
4 ฉบบั

ไมน้่อยกว่า
5 ฉบบั

ไมน้่อยกว่า
6 ฉบบั

ไมน้่อยกว่า
7 ฉบบั

1. เพ่ิมการประสานงานกับ
สถาบนัในตา่งประเทศ
2. เพ่ิมจ านวนความรว่มมอื
กับคู่สัญญาการประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยเชงิรกุไปยัง
สถาบนัตา่งประเทศ

SSAP4-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เจรจาความรว่มมอืกับ
สถาบนัการศึกษา
ในตา่งประเทศ 
และองค์กรตา่งๆ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ที่เอ้ือตอ่การเรยีน
ของนิสิตตา่งชาติ

✔ ✔ ✔ ✔ 1. รองอธิการบดฝ่ีายวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
2. รองอธิการบดฝ่ีาย
วิชาการ
3. หวัหน้าส่วนงานระดบั
คณะทกุหน่วยงาน

 
สรปุ : SSAP 4  ประกอบดว้ย 4 เปา้ประสงค์  7 ตวัชี้วัด  8 กลยุทธ์  7 โครงการ
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

K45 มีอัตลักษณนิสิต มศว 

สอดคลองกับเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย

มี มี มี มี มี 1. พัฒนาอัตลักษณ

นิสิตใหสอดคลองกับ

เปาหมายของ

มหาวิทยาลัย

SSAP5-01 โครงการคายเสริมสราง

อัตลักษณนิสิต

    1. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต 

2. รองอธิการบดีฝายวิชาการ

K46 จํานวนกิจกรรมเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม 

และจิตสํานึกสาธารณะ

ไมนอยกวา

95 กิจกรรม

80 85 90 95 2. การบูรณาการทักษะ

วิชาชีพและทักษะการ

เรียนรูทางอารมณและ

สังคม (Soft Skills 

and Social 

Emotional 

Learning Skills)

SSAP5-02 โครงการศูนยนิสิตจิตอาสา     1. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

2. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

กิจการเพื่อสังคม

SSAP5-03 โครงการสรางจิตสํานึกดาน

คุณธรรม จริยธรรมในนิสิต

รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

K47 จํานวนกิจกรรมพัฒนา

ความเปนผูนํา

ไมนอยกวา

25 กิจกรรม

25 25 25 25 SSAP5-04 โครงการสงเสริม การจัด

กิจกรรมพัฒนาความเปนผูนํา

ของนิสิต

   

K48 จํานวนกิจกรรมพัฒนา

ทักษะสื่อสารและการใชสื่อ

อยางสรางสรรค

ไมนอยกวา

25 กิจกรรม

10 15 20 25 SSAP5-05 โครงการพัฒนาทักษะการ

สื่อสารใหกับนิสิต

   

SSAP5-06 โครงการรณรงคการใชสื่ออยาง

สรางสรรค

   

K49 จํานวนรายวิชาที่มีการ

บูรณาการงานกิจกรรมนิสิต

กับรายวิชา

ทุกหลักสูตรตอง

มีการบูรณาการ

กิจกรรมนิสิตกับรายวิชา

อยางนอยหนึ่งรายวิชา

SSAP5-07 โครงการบูรณาการงานกิจกรรม

นิสิตกับรายวิชา

    1. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

2. รองอธิการบดีฝายวิชาการ

ผูประสานงานยุทธศาสตรหลัก  :  รองอธิการบดีฝายพัฒนาศักยภาพนิสิต  (เปาประสงค 1 - 6)   และรองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล (เปาประสงค 7 - 11)

หนึ่งหลักสูตรตองมีหนึ่งรายวิชา

ที่มีการบูรณาการกิจกรรมนิสิต

1. สงเสริมและพัฒนานิสิต

ใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงคของมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ

และเปนผูเรียนรู

ตลอดชีวิต

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา

แผนปฏิบัติการยุทธศาสตรหลัก (Super Stategic Action Plan-SSAP) ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุเปาประสงค
รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

SSAP 5 การพัฒนาและเสริมสรางปญญา (Wisdom) ของนิสิตและบุคลากร

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุเปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

K50 นิสิตที่จบการศึกษาไดรับ

ใบ Transcript กิจกรรม

นิสิตที่จบการศึกษา

ไดรับใบ Transcipt

 - มี มี มี SSAP5-08 การจัดทํา Transcript กิจกรรม     รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

K51 จํานวนกิจกรรมเสริมสราง

ความรูทางดานการเงิน 

การออม การลงทุน

ไมนอยกวา

4 กิจกรรม

2 2 4 4 SSAP5-09 โครงการพัฒนาความรูทางดาน

การเงิน การออม การลงทุน

   

K52 จํานวนกิจกรรมมหาวิทยาลัย

สีเขียว

ไมนอยกวา

35 กิจกรรม

20 25 30 35 SSAP5-10 โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว     1. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

2. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

องครักษ

3. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

กายภาพและสิ่งแวดลอม

K53 รอยละของนิสิตชั้นปสุดทาย

ที่เขารวมโครงการ

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 ของนิสิต

ที่เขารวมโครงการ

80 80 80 80 3. การเตรียมความ

พรอมสูตลาดแรงงาน

ใหกับนิสิต

SSAP5-11 โครงการเตรียมความพรอมสู

ตลาดแรงงาน

    รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

K54 รอยละความพึงพอใจของ

นิสิตตอการเขารวมโครงการ

มีความพึงพอใจ

ไมนอยกวา

รอยละ 80

 - 80 80 80 SSAP5-12 โครงการสงเสริมใหนิสิตทํางาน

รวมกับผูประกอบการ

    รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

K55 มีความพึงพอใจ

ไมนอยกวา รอยละ 80

SSAP5-13 โครงการทุนสวัสดิการ

สําหรับนิสิต

   

SSAP5-14 โครงการสงเสริมสุขภาพนิสิต    

SSAP5-15 โครงการประกันอุบัติเหตุ

นิสิต มศว

   

SSAP5-16 งานกองทุนเงินใหกูยืม

เพื่อการศึกษา

   

SSAP5-17 โครงการรถสวัสดิการภายใน

มหาวิทยาลัย

    1. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

กายภาพและสิ่งแวดลอม

2. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

องครักษ

2. พัฒนานิสิตใหมีความ

พรอมในการศึกษาเลาเรียน

และเรียนรูการใชชีวิตใน

มหาวิทยาลัย

รอยละความพึงพอใจของ

นิสิตตอระบบสวัสดิการ

ของมหาวิทยาลัย

1. จัดระบบสวัสดิการ

ของนิสิต

80 80 รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

80 80
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุเปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

K56 รอยละของนิสิตที่มีคุณสมบัติ

ไดรับการชวยเหลือ

รอยละ 100 100 100 100 100 2. จัดใหมีทุนการ

ศึกษาสําหรับนิสิต

ที่มีความขาดแคลนทุน

ทรัพยอยางแทจริง

รวมทั้งทุนการศึกษา

เพื่อสงเสริม

ดานตางๆ ใหแกนิสิต

SSAP5-18 โครงการทุนการศึกษา     รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

K57 จํานวนนิสิตที่ไดรับการพัฒนา

ทักษะดานการใหคําปรึกษา

ไมนอยกวา

250 คน

250 250 250 250 3. พัฒนาระบบการให

ความชวยเหลือ

และใหคําปรึกษา

แกนิสิต

SSAP5-19 โครงการชวยเหลือ

และใหคําปรึกษาแกนิสิต

   

K58 รอยละความพึงพอใจ

ของนิสิตจากการเขารวม

โครงการสงเสริมการ

มีรายไดระหวางเรียน 

มีความพึงพอใจ

ไมนอยกวา

รอยละ 80

80 80 80 80 4. สงเสริมการมีรายได

ระหวางเรียน

SSAP5-20 โครงการสงเสริมการมีรายได

ระหวางเรียนสําหรับนิสิต

   

K59 รอยละ 100 SSAP5-21 โครงการบริการและสนับสนุน

นิสิตพิการ

   

SSAP5-22 ปรับพื้นที่กายภาพใหมีความ

เหมาะสมกับเด็กพิการ

    1. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

กายภาพและสิ่งแวดลอม

2. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

องครักษ

K60 จํานวนกิจกรรมทางดานกีฬา

เพื่อสุขภาพและกีฬาเพื่อความ

เปนเลิศ

ไมนอยกวา

60 กิจกรรม

60 60 60 60 1. สงเสริมกีฬาเพื่อ

สุขภาพและกีฬาเพื่อ

ความเปนเลิศ

SSAP5-23 โครงการพัฒนากีฬาเพื่อสุขภาพ

และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ

   

K61 จํานวนกิจกรรม

มหาวิทยาลัยสีขาว

ไมนอยกวา

6 กิจกรรม

6 6 6 6 2. พัฒนามหาวิทยาลัย

สีขาว

SSAP5-24 โครงการมหาวิทยาลัยสีขาว    

K62 จํานวนกิจกรรมดานสุขภาพจิต ไมนอยกวา

4 กิจกรรม

2 2 4 4 3. ดูแลและสงเสริม

นิสิตดานสุขภาพจิต

SSAP5-25 โครงการดานสุขภาพจิต    

100

3. พัฒนานิสิตทางดาน

สุขภาพกาย สุขภาพจิตและ

กีฬา

รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

5. จัดใหมีระบบ

การดูแลนิสิต

ที่มีความพิการ

รอยละของนิสิตที่มีความ

พิการทั้งหมดที่ขึ้นทะเบียนกับ

มหาวิทยาลัยไดรับความ

ชวยเหลือ

100100 100
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุเปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

K63 ไมนอยกวา

10 กิจกรรม

SSAP5-26 โครงการสรางวินัยการขับขี่

ยานพาหนะในมหาวิทยาลัย

    รองอธิการบดีฝายพัฒนา

องครักษ

SSAP5-27 โครงการกระตุนการมีวินัย

และการเปนพลเมืองที่ดี

    รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

K64 รอยละของนิสิตที่เขามารวม

ออกเสียงเลือกตั้ง

รอยละ 50 50 50 50 50 2. สงเสริมกระบวน

การในระบอบ

ประชาธิปไตยในนิสิต 

สรางการมีสวนรวม

ของนิสิต

SSAP5-28 โครงการเสริมสราง

ประชาธิปไตยใหแกนิสิต

    รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

K65 ไมนอยกวา 

50 กิจกรรม

SSAP5-29 โครงการเสริมสรางรักชาติ 

ศาสน กษัตริย

    รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

SSAP5-30 โครงการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

   

5. สรางเครือขายระหวาง

ศิษยเกากับมหาวิทยาลัยให

เกิดความสัมพันธอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน

K66 จํานวนกิจกรรมความสัมพันธ

ระหวางศิษยเกากับ

มหาวิทยาลัย

ไมนอยกวา 

20 กิจกรรม

20 20 20 20 สรางสัมพันธ

ในการเกื้อกูลกัน

ระหวางศิษยเกา ศิษย

ปจจุบัน และ

มหาวิทยาลัย

SSAP5-31 โครงการเชิดชูเกียรติ

และสรางความสัมพันธระหวาง

ศิษยเกา ศิษยปจจุบัน คณะและ

มหาวิทยาลัย

    รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

6. พัฒนาและเสริมสราง

สมรรถนะของบุคลากรเพื่อ

การพัฒนานิสิต

K67 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนา

ไมนอยกวา

80 คนตอป

80 80 80 80 พัฒนาศักยภาพการ

ทํางานของบุคลากร

ดานกิจการนิสิต

SSAP5-32 โครงการพัฒนาศักยภาพ

การทํางานของบุคลากร

ดานกิจการนิสิต

    รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

50

10

50 50 3. สงเสริมกิจกรรม

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

10

50

4. สรางเสริมวินัยนิสิต 

ความเปนพลเมือง

ในระบอบประชาธิปไตย 

และความเปนไทย

10

จํานวนกิจกรรมทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม

จํานวนกิจกรรมสงเสริมวินัย

นิสิต มศว

10 1. สงเสริมวินัย

นิสิต มศว
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุเปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

7. มีระบบการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

K68 มีแผนยุทธศาสตรทรัพยากร

บุคคล

มี มี มี มี จัดทําแผนยุทธศาสตร

ดานทรัพยากรบุคคล

และกํากับติดตามการ

ดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผน

SSAP5-33 จัดทําแผนยุทธศาสตร

ทรัพยากรบุคคล

   รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล

K69 รอยละของตัวชี้วัดของแผน

ยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลที่

บรรลุเปาหมายตอ

ปงบประมาณ

90 50 80 90 SSAP5-34 ประเมินและปรับปรุง

แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคล

เปนระยะอยางสม่ําเสมอ

  

8. พัฒนาระบบการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร 

เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่

เหมาะสมกับงานและองคกร

K70 รอยละของบุคลากรที่ผาน

การสรรหา คัดเลือกมี

ความรูความสามารถและ

ทักษะเหมาะสมกับตําแหนง

งานและองคกร

80 70 75 80 พัฒนาระบบการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร

SSAP5-35 จัดทํา ปรับปรุง และกํากับ

กระบวนการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร

   รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล

SSAP5-36 โครงการพัฒนาระบบ

สมัครงานออนไลน 

และฐานขอมูลผูสมัคร

  

9. พัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ใหมีความโปรงใส

และเปนธรรม

K71 รอยละของบุคลากรับรู

และเขาใจในระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรอยูในระดับดี

80 50 70 80 พัฒนาระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและ

สมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน

SSAP5-37 กําหนดเกณฑมาตรฐาน

ภาระงานของบุคลากร

   รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล

K72 รอยละของบุคลากรมีความ

พึงพอใจในระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร

70 50 60 70 SSAP5-38 ปรับปรุงรูปแบบการประเมินผล

การปฏิบัติงาน

  
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุเปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

10. บุคลากรไดรับการ

พัฒนาใหกาวหนาตาม

สายอาชีพ

K73 รอยละของกิจกรรม/โครงการ

ที่ดําเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากร

90 50 80 90 พัฒนาระบบการพัฒนา

บุคลากร

SSAP5-39 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร    รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล

K74 รอยละของอาจารยสาธิต

ที่เขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น

15 5 10 15 SSAP5-40 พัฒนาระบบสนับสนุนการ

เขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น

ของ อาจารยสาธิต นักวิจัย 

และบุคลากรสายปฏิบัติการ

  

K75 รอยละของกรอบระดับ

ตําแหนงชํานาญงานพิเศษ

ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ

เชี่ยวชาญพิเศษ ที่มีบุคลากร

สายปฏิบัติการครองอัตรา

60 20 35 60 SSAP5-41 พัฒนาผูบริหาร   

K76 จํานวนผูบริหารสายวิชาการ 

ที่ไดรับการพัฒนา

100 100 100 100

K77 จํานวนผูบริหารสาย

ปฏิบัติการที่ไดรับการพัฒนา

100 100 100 100

11. บุคลากรมีความผูกพัน

กับองคกร

K78 รอยละของคาเฉลี่ยคะแนน

ประเมินความผูกพันองคกร  

(Happinometer)

มากกวา 60 มากกวา

60

มากกวา

60

มากกวา

60

จัดระบบสวัสดิการ

เพื่อกระตุนใหบุคลากร

เกิดความทุมเทในการ

ปฎิบัติงานและมีความ

ผูกพันตอองคกร

SSAP5-42 จัดสรรสวัสดิการใหกับบุคลากร

อยางเหมาะสม

   รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคล

SSAP5-43 โครงการเสริมสรางความ

ผูกพันในองคกร

  




สรุป : SSAP 5  ประกอบดวย 11  เปาประสงค  34 ตัวชี้วัด  21 กลยุทธ  43 โครงการ

                    - นิสิต        6  เปาประสงค  23 ตัวชี้วัด  16 กลยุทธ  32 โครงการ

                    - บุคลากร    5  เปาประสงค  11 ตัวชี้วัด   5 กลยุทธ  11 โครงการ
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

1. เพื่อใหมหาวิทยาลัย

มีระบบการดําเนินงาน

ที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด

K79 รอยละของสวนงานที่มีการนํา

ขอมูลจากระบบ SWU - ERP 

มาใชประโยชนในการตัดสินใจ

เชิงยุทธศาสตรของสวนงาน

100% 50% 80% 90% 100% สนับสนุนสงเสริม

ใหระบบ SWU - ERP

เปนสวนหนึ่งในการ

บริหารยุทธศาสตร

/มหาวิทยาลัย

SSAP6-01 โครงการอบรมผูบริหารและ

บุคลากรเรื่องการใชขอมูล

จากระบบ SWU - ERP

    1. รองอธิการบดีฝายบริหาร

2. หัวหนาสวนงาน

SSAP6-02 โครงการจัดการระบบขอมูล 

SWU - ERP และระบบขอมูล

เพื่อการตัดสินใจของ

มหาวิทยาลัย

   

SSAP6-03 มีการติดตามและรายงาน

ผลการใชประโยชนจาก

ขอมูลของระบบ SWU - ERP

จากสวนงาน/มหาวิทยาลัย

   

2. มีระบบและกลไก

เพื่อพัฒนาระบบการ

ดําเนินงานและการจัดการ

ของมหาวิทยาลัยที่ใช

ทรัพยากรอยางคุมคา

และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

K80 รอยละของสวนงานที่มี

การรายงานผลการดําเนิน

งานตามแผนงาน โครงการ และ

กิจกรรม ที่นําไปสูการจัดการที่

เปนมิตรตอสังคม

และสิ่งแวดลอม

100% 50% 80% 90% 100% 1. ผลักดันแผนงาน 

โครงการ และกิจกรรม

ที่ลดการกอกําเนิด

ขยะและของเสีย

ที่แหลงกําเนิดและลด

ความสูญเปลา

ในกระบวนการทํางาน

SSAP6-04 โครงการรณรงคการลด

กอเกิดของเสียที่กอใหเกิด

ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง

สภาวะภูมิอากาศ

    1. รองอธิการบดีฝายบริหาร

2. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

กายภาพและสิ่งแวดลอม

3. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

องครักษ

4. หัวหนาสวนงาน

2. สงเสริมการใช

ระบบเทคโนโลยี

ในการบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย

ที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม

SSAP6-05 โครงการสงเสริมประสิทธิภาพ

การใชพลังงานและพลังงาน

ทดแทน

   

3. สงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกัน

ในมหาวิทยาลัย

SSAP6-06 การใชงานระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยี สนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

   

SSAP 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ

ผูประสานงานยุทธศาสตรหลัก  :  รองอธิการบดีฝายบริหาร

แผนปฏิบัติการยุทธศาสตรหลัก (Super Stategic Action Plan-SSAP) ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565

เปาประสงค
รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุ
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565
เปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุ

3. มีระบบและเครื่องมือ

ทางการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ

K81 มีรายงานการเงินของ

มหาวิทยาลัย เสนอ สตง. 

ภายใน 90 วัน หลังจาก

สิ้นปบัญชี

ภายใน

90 วัน

ภายใน

90 วัน

ภายใน

90 วัน

ภายใน

90 วัน

ภายใน

90 วัน

1. นําระบบ SWU-ERP

มาใชในการรายงาน

ผลทางการบัญชี

SSAP6-07 มีการติดตามและรายงาน

ผลขอมูลทางการเงิน

ของระบบ SWU - ERP 

เปนรายเดือน รายไตรมาส 

และรายป

    รองอธิการบดีฝายบริหาร

K82 มีรายงานตนทุนตอหนวย

ของหลักสูตร และเสนอตอ

คณะกรรมการนโยบาย

การเงินและทรัพยสิน

ของมหาวิทยาลัย

100% 100% 100% 100% 100% 2. มีการนําขอมูลจาก

ระบบ SWU - ERP 

และระบบ Supreme 

มาใชประโยชน

รวมกัน

SSAP6-08 มีการติดตามและรายงานผล

ขอมูล FTES และหลักสูตร

จากระบบ SWU - ERP 

และระบบ Supreme 

อยางนอยภาคเรียน

ละ 1 ครั้ง

    1. รองอธิการบดีฝายบริหาร

2. รองอธิการบดีฝายวิชาการ

3. รองอธิการบดีฝาย

วางแผนและพัฒนา

4. ผูอํานวยการสํานัก

คอมพิวเตอร

K83 รอยละของสวนงานที่มี

การใชงานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสในระดับสวนงาน

100% 70% 80% 90% 100% 3. สนับสนุนสงเสริม

ใหสวนงานพัฒนาการ

ใชระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสเปน

สวนหนึ่งในการ

บริหารยุทธศาสตร

ของสวนงาน/

มหาวิทยาลัย

SSAP6-09 โครงการอบรมการใช

งานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส

    รองอธิการบดีฝายบริหาร

SSAP6-10 มีการติดตามและรายงาน

ผลการใชประโยชนจากระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

ของสวนงาน/มหาวิทยาลัย

ที่มุงเนนไปถึงการลดระยะเวลา

และลดการใชทรัพยากร

   
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565
เปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก

เปาหมายป
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุ

4. โครงสรางองคกรและการ

ดําเนินงานของสวนงาน

สามารถขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยใหบรรลุ

วิสัยทัศน

K84 รอยละของสวนงานที่มี

ความซ้ําซอนกันในการ

ปฏิบัติงานทั้งดานภารกิจ

และพันธกิจ

0 <10 <5 0 ปรับโครงสรางองคกร

ใหเอื้อตอการเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐ และการแขงขัน

ของมหาวิทยาลัย

SSAP6-11 วิเคราะหโครงสรางองคกร

ลดความซ้ําซอนของสวนงาน/

หนวยงานที่มีหนาที่ภารกิจ

พันธกิจซ้ําซอน

   อธิการบดี

K85 รอยละของสวนงานไดรับ

จัดสรรงบประมาณ

ตามภารกิจพันธกิจที่ตั้งไว

100 90 100 100 SSAP6-12 จัดสรรงบประมาณ

ใหสอดคลองกับพันธกิจ

สวนงาน

   1. รองอธิการบดีฝาย

วางแผนและพัฒนา

2. รองอธิการบดีฝายบริหาร

5. พัฒนามหาวิทยาลัยสูการ

เปนมหาวิทยาลัยแหงความ

ยั่งยืน

K86 รอยละของการบรรลุเปาหมาย

ตามแผนแมบทมหาวิทยาลัย

แหงความยั่งยืน

100 50 60 80 100 สรางระบบและกลไกสู

การเปนมหาวิทยาลัย

แหงความยั่งยืน

SSAP6-13 จัดทําแผนแมบทการเปน

มหาวิทยาลัยแหงความยั่งยืน

  อธิการบดี และรอง

อธิการบดีทุกฝาย

SSAP6-14 มีการวิเคราะห ประเมิน 

ปรับปรุง แผนปฏิบัติการของ

แผนแมบทมหาวิทยาลัยแหง

ความยั่งยืนทุกป อยางตอเนื่อง

   

K87 อันดับการจัดเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียวตามเกณฑ UI 

GREENMETRIC

1 ใน 300 1 ใน 500 1 ใน 400 1 ใน 300 1 ใน 300 SSAP6-15 จัดทําแผนแมบทการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว

  1. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

องครักษ            

2. รองอธิการบดีฝายพัฒนา

กายภาพและสิ่งแวดลอม

SSAP6-16 มีการวิเคราะห ประเมิน 

ปรับปรุง แผนปฏิบัติการของ

แผนแมบทมหาวิทยาลัยสีเขียว

ทุกป อยางตอเนื่อง

   




สรุป : SSAP 6  ประกอบดวย 5 เปาประสงค  9 ตัวชี้วัด  9 กลยุทธ  16 โครงการ
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

1. สื่อสารภาพลักษณองคกร

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน

K88 เกิดการรับรูและเขาใจ

ของภาคีตางๆ ตอภาพ

ลักษของมหาวิทยาลัย 

ไดถูกตองในทิศทาง

เดียวกัน

เกิดภาพลักษณองคกรที่

ชัดเจน สรางการจดจํา

และไปในทิศทางเดียวกัน

ตอภาคีตางๆ ที่เกี่ยวของ

ไดแก บุคลากร, นิสิต, 

นักเรียน, ศิษยเกา, 

บุคคลทั่วไป

ไมนอยกวา

3 ภาคี

ไมนอยกวา

4 ภาคี

ไมนอยกวา 

5 ภาคี

ไมนอยกวา

5 ภาคี

สรางการจดจําและ

ความเขาใจผานชอง

ทางการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ

SSAP7-01 สรางและเผยแพรอัตลักษณ

องคกรผานสื่อตางๆ

อยางเปนประจําและ

ตอเนื่อง

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

มีการเผยแพร

อัตลักษณองคกร

ผานสื่อตางๆ อาทิ

Social Media

และเว็บไซต เปนตน

SSAP7-02 จัดระบบศูนยกลาง

ในการรับขอมูล

และเผยแพรขอมูล

ขาวสารภาพลักษณองคกร

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

ดําเนินการขอ URL

และจัดทํา 
www.unity.swu.ac.th

 เพื่อเปนศูนยกลางใน

การแผยแพรอัตลักษณ 

องคกร

SSAP7-03 จัดทําคูมืออัตลักษณองคกร 

สัญลักษณ โลโก มาสคอท 

เทมเพลทในแบบมาตรฐาน 

เพื่อสรางความจดจําและ

สื่อสารภาพลักษณ

ไปในทางเดียวกัน

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

จัดทําคูมืออัตลักษณ

องคกรของ

มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ 

(Corporate 

Identity)

SSAP7-04 จัดกิจกรรมในการเผยแพร

ภาพลักษณและวัฒนธรรม

องคกร

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

เปาหมายป

แผนปฏิบัติการยุทธศาสตรหลัก (Super Stategic Action Plan-SSAP) ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565

SSAP 7 การสื่อสารองคกร

ผูประสานงานยุทธศาสตรหลัก : รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธและสื่อสารองคกร

เปาประสงค
รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุ
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

เปาหมายป
เปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุ

2. พัฒนาการสื่อสารที่มี

คุณภาพและครอบคลุมในระดับ

ชาติและ/หรือนานาชาติ

K89 เกิดการสื่อสารกับกลุม

ผูมีสวนไดสวนเสียที่

ครอบคลุมและมี

คุณภาพผานชองทาง

สื่อสังคมออนไลน

มีการสื่อสารที่ครอบ

คลุมกับผูมีสวนไดสวน

เสียครบทุกกลุมเปาหมาย

จํานวนผูเขา

ถึงขอมูล

เพิ่มขึ้น

ไมนอยกวา

รอยละ 10

ตอป

จํานวนผูเขา

ถึงขอมูล

เพิ่มขึ้น

ไมนอยกวา

รอยละ 15

ตอป

จํานวนผูเขา

ถึงขอมูล

เพิ่มขึ้น

ไมนอยกวา

รอยละ 20

ตอป

จํานวนผูเขา

ถึงขอมูล

เพิ่มขึ้น

ไมนอยกวา

รอยละ 20

ตอป

ใชชองทางการสื่อสาร

ที่มีความทันสมัยและ

ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ผานรูปแบบเนื้อหาที่

เหมาะสมและเขาใจงาย

SSAP7-05 โครงการดานการพัฒนา

ทักษะสื่อสารแกภาคีตางๆ

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

SSAP7-06 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานทักษะการ

สื่อสาร

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

1. จัดอบรมโครงการ

ภาษาอังกฤษสําหรับ

บุคลากรสํานักงาน

อธิการบดี

2. จัดอบรมโครงการ

ภาษาอังกฤษสําหรับ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย

K90 มีการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ

ในภาษาสากล

มีการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธใน

ภาษาสากลบนเว็บไซต

ของมหาวิทยาลัย ปาย

บอกทางภายใน

มหาวิทยาลัยและปาย

อาคาร

ไมนอยกวา

3 ภาษา

ไมนอยกวา

4 ภาษา

มีการพัฒนารูปแบบ

การสื่อสารผาน

ภาษาสากลใหทันสมัย 

และเขาใจงาย

SSAP7-07 โครงการพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ

ในระดับนานาชาติผาน

ภาษาสากลบนเว็บไซต

มหาวิทยาลัย ปายบอกทาง

ภายในมหาวิทยาลัย 

และปายอาคาร

✔ ✔ ✔ ✔ 1. ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

2. ผูอํานวยการสํานัก

คอมพิวเตอร

3. ผูอํานวยการสวน

พัฒนากายภาพ

1. มีการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธในภาษา

อังกฤษ ภาษาจีน

ภาษาลาว

2. ปรับ Template 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย

ทุกภาษา ใหมี

Template

รูปแบบเดียวกัน

3. พัฒนาระบบฐานขอมูล

เพื่อการสื่อสารองคกรของ

มหาวิทยาลัย

K91 มีระบบฐานขอมูล เชน 

ระบบสืบคนรูปภาพ 

รายชื่อที่มีการเพิ่มขึ้น

ของจํานวนขอมูล

ในระบบ

มีระบบฐานขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการสื่อสาร

องคกร เชน ฐานขอมูล

อัตลักษณองคกร 

ฐานขอมูลความรวมมือ

ไมนอยกวา

2 ระบบ

ไมนอยกวา

3 ระบบ

ไมนอยกวา

4 ระบบ

ไมนอยกวา

4 ระบบ

การเก็บขอมูลอยาง

เปนระบบเพื่อการสืบคน

และเผยแพรขอมูล

อยางรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ

SSAP7-08 โครงการสรางและพัฒนา

ระบบฐานขอมูลเพื่อ

การสื่อสารองคกร

✔ ✔ ✔ ✔ 1. ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

2. ผูอํานวยการสํานัก

คอมพิวเตอร

1. มีระบบฐานขอมูล

องคกร

2. มีระบบฐานขอมูล

ความรวมมือ

SSAP7-09 กิจกรรมรวบรวมและจัดเก็บ

ฐานขอมูลเพื่อการสื่อสาร

องคกร

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

SSAP7-10 กิจกรรมสํารวจความ

พึงพอใจของผูใชระบบ

ฐานขอมูลเพื่อการสื่อสาร

องคกร

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

เปาหมายป
เปาประสงค

รหัส

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก หมายเหตุ

4. สรางเครือขายการสื่อสาร

ระหวางองคกรภายในและ

ภายนอก

K92 จํานวนตัวแทนเครือขาย

การสื่อสารองคกร

ภายในมหาวิทยาลัย

จากตัวแทน

หนวยงานตางๆ

มีเครือขายการสื่อสาร

องคกรทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัย และ

เครือขายองคกร

ภายนอกเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่อง

ไมนอยกวา

รอยละ 80

ไมนอยกวา

รอยละ 90

ไมนอยกวา

รอยละ 100

ไมนอยกวา

รอยละ 100

การใชเครือขายในการ

สรางประสิทธิภาพ

การสื่อสารองคกร

ที่เขมแข็ง มีการติดตอ

ประสานงานอยาง

เปนระบบ

SSAP7-11 โครงการสัมมนาและ

ฝกอบรมสรางเครือขาย

สื่อสารองคกรระดับ

มหาวิทยาลัย

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

SSAP7-12 โครงการศึกษาดูงาน

เพื่อพัฒนาศักยภาพ

เครือขายดานการสื่อสาร

องคกร

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ

K93 มีความรวมมือจาก

องคกรภายนอก

ดานการสื่อสารองคกร

และสื่อสารมวลชน

มี MOU 

ไมนอยกวา

2 หนวยงาน

มี MOU 

ไมนอยกวา

2 หนวยงาน

มี MOU 

ไมนอยกวา

2 หนวยงาน

มี MOU 

ไมนอยกวา

2 หนวยงาน

สงเสริมและสนับสนุน

ใหเกิดความรวมมือ

จากองคกรภายนอก

SSAP7-13 โครงการพัฒนาการสื่อสาร

องคกรและสรางสัมพันธ

อันดีกับหนวยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย

✔ ✔ ✔ ✔ ผูอํานวยการสวน

วิเทศสัมพันธฯ




สรุป : SSAP 7  ประกอบดวย 4 เปาประสงค  6 ตัวชี้วัด  6 กลยุทธ  13 โครงการ
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เปาหมาย 4 ป กลยุทธ รหัส

2562 - 2565 2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

K94 จัดตั้งสวนงานที่รับผิดชอบ

เรื่องจัดหารายไดและบริหาร

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย

จัดตั้งแลวเสร็จใน

ป 2563

จัดตั้งสวน

งานฯ

จัดตั้งสวน

งานฯ

SSAP8-01 จัดตั้งสํานักงานจัดหารายได

และบริหารทรัพยสิน

  อธิการบดี

K95 มีแผนกลยุทธดานการจัดหา

รายไดและบริหารทรัพยสิน

ของมหาวิทยาลัย

อนุมัติแผน ฯ 

ในป 2563

จัดทําแผนฯ จัดทําแผนฯ SSAP8-02 จัดทําแผนกลยุทธการจัดหา

รายไดและบริหารทรัพยสิน

ของมหาวิทยาลัย

 

K96 รอยละของตัวชี้วัดของแผน

กลยุทธการจัดหารายไดและ

บริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัยที่บรรลุ

เปาหมายตอปงบประมาณ

รอยละ 

80

ในป 2565

50 70 80 SSAP8-03 ดําเนินโครงการตามแผน

กลยุทธการหารายไดและ

บริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย

  




สรุป : SSAP 8  ประกอบดวย 1 เปาประสงค  3 ตัวชี้วัด  1 กลยุทธ  3 โครงการ

หมายเหตุ
เปาหมายป

แผนปฏิบัติการยุทธศาสตรหลัก (Super Stategic Action Plan-SSAP) ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553-2567)

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565

ผูประสานงานยุทธศาสตรหลัก  :  อธิการบดี

SSAP 8 การจัดหารายไดและบริหารทรัพยสิน

ผูรับผิดชอบหลัก

1. พัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย

จัดใหมีกลไกการ

บริหารจัดการดาน

การจัดหารายไดและ

บริหารทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
รหัส

ตัวชี้วัด

ระยะเวลา


